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Das Verhaltnis zwischen den Generationen gilt als Gradmesser fir gesellschaftli-
chen Zusammenbhalt. Es bildet sich nicht nur in politischen Debatten und 6konomi-
schen Strukturen ab, sondern auch im Alltag der Menschen: in Familien, Nachbar-
schaften, am Arbeitsplatz oder im &ffentlichen Raum. In den vergangenen Jahren
jedoch hat sich eine mediale und politische Rhetorik durchgesetzt, die dieses Ver-
héltnis zunehmend als konfliktbeladen beschreibt. Der demografische Wandel,
Diskussionen Uber die Renten- und Sozialpolitik, die Folgen von Klimakrise und
Digitalisierung sowie veréanderte Lebensentwirfe fihren immer haufiger zu einer
Darstellung, in der Jung und Alt als gegensétzliche Gruppen erscheinen — mit di-
vergierenden Interessen, Werten und Erwartungen.

Diese konflikthafte Erzahlung spiegelt sich nicht nur in der Debatte um Generatio-
nengerechtigkeit oder den Generationenvertrag wider, sondern reicht bis in All-
tagsdiskurse hinein. Altere werden haufig als NutznieBer Gberdehnter Sicherungs-
systeme dargestellt, Jingere hingegen als Uberfordert oder illoyal gegeniber
tradierten Ordnungsvorstellungen. Dabei stellt sich die Frage, ob es sich hierbei
um reale Konflikte handelt — oder ob diese Polarisierung vor allem das Ergebnis
gesellschaftlicher Narrative ist, die mit der gelebten Wirklichkeit vieler Menschen
nicht Ubereinstimmt.

Vor diesem Hintergrund untersucht die vorliegende Studie das Verhéltnis zwischen
den Generationen aus einer doppelten Perspektive: Sie fragt zum einen danach,
wo und wie Konfliktlinien tatséchlich erlebt werden. Zum anderen nimmt sie Poten-
ziale fur Konsens und Verstandigung in den Blick — insbesondere im familidren Um-
feld, das in offentlichen Diskursen oft zu wenig Beachtung findet. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf dem Verhéltnis zwischen GroBeltern und Enkeln, das sich in
vielen Fallen durch emotionale Nahe, gegenseitige Wertschatzung und symboli-
sche Aufladung auszeichnet — auch dann, wenn der Alltag von rédumlicher Distanz
oder zeitlicher Begrenzung gepragt ist.

Ziel der Studie ist es herauszuarbeiten, in welchen gesellschaftlichen und priva-
ten Bereichen Konflikte zwischen den Generationen auftreten, wie diese gedeutet
werden und welche Strukturen Verstandigung erméglichen. Dabei stehen Fragen
nach Wertewandel, Verantwortungsteilung, Wissenstransfer und finanzieller Un-
terstlitzung ebenso im Mittelpunkt wie die Rolle medialer Représentationen oder
politischer Partizipation. Zugleich wird untersucht, inwiefern sich 6ffentliche Dis-
kurse auf das individuelle Erleben auswirken — und ob zwischen der Makroebene
gesellschaftlicher Debatten und der Mikroebene persénlichen Austauschs Riick-
kopplungseffekte bestehen.
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Die empirische Grundlage bildet eine bundesweite, reprasentative Online-Befra-
gung von 3.000 Personen ab 18 Jahren, durchgefiihrt in Kooperation mit dem
Meinungsforschungsinstitut INSA. Erganzend wurden historische Zeitreihendaten
ausgewertet — unter anderem aus friheren DIA-Studien. Darliber hinaus flieBen
qualitative Perspektiven ein, etwa durch ein Experteninterview mit dem Generatio-
nenforscher Dr. Ridiger Maas sowie durch die Analyse internationaler Vergleichs-
daten und exemplarischer Praxisprojekte.

Die Studie gliedert sich in sieben Hauptkapitel. Nach einer theoretischen Einfih-
rung zu Generationenbegriff, Generationenvertrag und Wertewandel (Kapitel 2)
folgt eine detaillierte Analyse gesellschaftlicher Spannungsfelder (Kapitel 3) sowie
der Potenziale fiir Konsens und Verstandigung (Kapitel 4). Kapitel 5 stellt erfolg-
reiche Praxisbeispiele aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen vor. Kapitel
6 integriert die Perspektive der wissenschaftlichen Forschung anhand eines Inter-
views mit Dr. Ridiger Maas. Kapitel 7 blindelt schlieBlich die zentralen Erkenntnis-
se, diskutiert politische und gesellschaftliche Implikationen und formuliert Hand-
lungsempfehlungen fir Akteure aus Politik, Zivilgesellschaft und Medien.

Mit dieser doppelten Perspektive — Konflikt und Konsens — will die Studie einen
Beitrag zu einer differenzierten Betrachtung des Generationenverhaltnisses leis-
ten. Sie zeigt auf, dass die Wirklichkeit des Miteinanders haufig komplexer, wi-
derspriichlicher — und zugleich hoffnungsvoller - ist, als es &ffentliche Debatten
vermuten lassen.

Zur besseren Lesbarkeit wird in dieser Studie auf gendergerechte Sprachformen
verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten — sofern nicht anders kennt-
lich gemacht — unabhéngig vom gewéhlten grammatikalischen Geschlecht fur alle
Geschlechter gleichermalen.
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Der Begriff ,Generation” stammt urspriinglich aus dem Lateinischen und ist abge-
leitet vom Wort ,,generatio”, was so viel wie ,Geburt”, ,,Zeugung” oder , Herkunft”
bedeutet. Im Laufe der Zeit wurde der Begriff auf verschiedene Kontexte ausge-
weitet. In der Biologie beschreibt eine Generation eine Gruppe von Individuen,
die in einem bestimmten Zeitraum aus denselben Eltern hervorgegangen sind.
So bilden beispielsweise Menschen, die in einem bestimmten Zeitraum geboren
wurden, eine Generation.

Im gesellschaftlichen Kontext bezieht sich der Begriff ,Generation” oft auf eine
Gruppe von Menschen, die ungeféhr zur gleichen Zeit geboren wurden und &hn-
liche soziale, kulturelle oder historische Prageerfahrungen teilen. Hier spricht man
etwa von der Generation X, Generation Y oder Generation Z, um bestimmte Al-
terskohorten mit gemeinsamen Merkmalen zu beschreiben.

Auch im Bereich der Technik und Wissenschaft wird der Begriff verwendet, um
Fortschritte oder Weiterentwicklungen zu kennzeichnen. Bezeichnungen wie ,Ge-
neration 1" bis ,Generation 5" stehen dabei jeweils fir eine Weiterentwicklung
oder Verbesserung gegeniiber der vorhergehenden Stufe.

Mit Abstand am haufigsten genutzt wird der Begriff ,Generation” im gesellschaft-
lichen Kontext. Hier definiert er soziale Gruppen, erklart gesellschaftliche Veran-
derungen und beschreibt politische sowie kulturelle Bewegungen. Entsprechend
findet der Begriff eine breite Anwendung in den Sozialwissenschaften, der Sozio-
logie, in der Demografie und in den Medien - jedoch jeweils auf unterschiedliche
Weise.

In dieser Studie liegt der Fokus auf der familidren Lesart von Generationen — kon-
kret der Beziehung zwischen Grof3eltern, Eltern und Kindern bzw. Enkelkindern.
Diese Perspektive hebt den intergenerationalen Austausch sowie die familidren
Bindungen zwischen den Alterskohorten hervor. Erganzend werden auch Altersko-
horten wie die Babyboomer (ca. 1955-1969), Generation X (ca. 1970-1985), Gene-
ration Y / Millennials (ca. 1986-1995) und Generation Z (ca. 1996-2010) zur Orien-
tierung herangezogen. Die Zuordnungen helfen dabei, gesellschaftliche Trends
und verschiedene soziale Pragungen der Gruppen besser zu verstehen. Gleich-
wohl sind sie nicht als starre soziologische Kategorien zu begreifen.
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Internationale Studien, wie etwa die Pew Research-Studien und die Shell-Jugend-
studien, zeigen, dass sich trotz individueller Unterschiede bestimmte Wertecluster
und Prageerfahrungen innerhalb dieser Kohorten feststellen lassen. Sie umfassen
unter anderem die technologische Sozialisation (analog/digital), politische Pragun-
gen (Mauerfall, Terroranschlage vom 11. September 2001 oder Klimakrise) sowie
unterschiedliche wirtschaftliche Rahmenbedingungen (z. B. den Ubergang von
Vollbeschaftigung zu Prekarisierung). 2

Gleichzeitig verwischen die zunehmende gesellschaftliche Diversitat, Migration,
Urbanisierung und Digitalisierung klare Grenzziehungen zwischen den Generatio-
nen. Dies fihrt dazu, dass die traditionellen, oben beispielhaft genannten Gene-
rationenbegriffe die komplexen und vielféltigen Lebensrealitdten zunehmend we-
niger widerspiegeln. Stattdessen vermischen sich die Generationen, weil sie nicht
nur durch soziale Unterschiede gepragt sind, sondern auch durch unterschiedliche
Wahrnehmungen und Erfahrungen, die im Kontext ihrer jeweiligen historischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen stehen.?

Auch der deutsche Psychologe, Sachbuchautor und Generationenforscher
Dr. Ridiger Maas betont im exklusiven Interview mit dem Deutschen Institut fur
Altersvorsorge, dass die géngige Einteilung von Generationen nach Jahrgéangen
problematisch ist. Sie spiegelt seiner Meinung nach nicht die Realitat wider: ,Viel
entscheidender ist, dass sich die Prioritaten mit dem Alter dndern — was wir als
Lebensphasen bezeichnen sollten, anstatt sie nur einer Generation zuzuordnen.”

Die Anféange der Kohortierung

Bereits in der Antike nahm der Philosoph Aristoteles (384 — 322 v. Chr.) die Dif-
ferenzierung von Alterskohorten auf. In seiner Politik erkannte er die Bedeutung
des Alters fur das Verstandnis sozialer Rollen und gesellschaftlicher Ordnungen.
Fir den griechischen Universalgelehrten war es eine selbstverstandliche Tatsache,
dass jlingere und altere Generationen unterschiedliche perspektivische und kogni-
tive Fahigkeiten besitzen, die ihren Beitrag zur Gesellschaft unterschiedlich gestal-
ten. Wahrend er der élteren Generation Weisheit und Erfahrung zuschrieb, brachte
er die jingere Generation mit neuen ldeen und Anséatzen fir die gesellschaftliche
Ordnung in Verbindung.

Die Betrachtung sozialer Verhaltnisse und der hierarchischen Strukturen zwischen
den Generationen zeigt, dass bereits Aristoteles die sozialen Dynamiken zwischen
den Generationen als untrennbar miteinander verbunden ansah — eine Perspekti-
ve, die auch heute noch das Verstandnis von Generationen prégt: als soziale, his-
torische und kulturelle Gruppen, die durch gemeinsame Erfahrungen miteinander
verbunden sind.

Vogels, 2019)
Albert, 2024)
Gilleard, 2014)

(
(
(
(Maas, 2025)

1
2
3
4
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Generationenbegriff nach Mannheim

MaBgeblich geprégt wurde der Generationenbegriff durch den Soziologen und
Philosophen Karl Mannheim (1893 - 1947). In seinem 1923 erschienenen Aufsatz
.Das Problem der Generationen” stellte er die Theorie auf, dass Generationen
nicht nur durch den biologischen Altersunterschied definiert werden, sondern
durch die gemeinsamen Erfahrungen und sozialen Pragungen, die eine Altersko-
horte in einem bestimmten historischen Kontext teilt.

Mannheim unterschied zwischen Kohorten, die durch das Geburtsjahr bestimmt
sind, und Generationen, die durch kollektive Erfahrungen und die Wahrnehmung
historischer und gesellschaftlicher Ereignisse miteinander verbunden sind.® Er ar-
gumentierte, dass die spezifischen Werte, die eine Generation entwickelt, nicht
zuféllig, sondern vielmehr im Kontext gesellschaftlicher Umwalzungen und histori-
scher Ereignisse entstehen. Damit wird der Generationenbegriff zu einem sozialen
Konstrukt, das stark mit gesellschaftlichen und historischen Rahmenbedingungen
verbunden ist. So erfuhren beispielsweise Babyboomer (geboren ca. 1955-1969)
eine Welt, in der Vollbeschaftigung und gesellschaftliche Stabilitat vorherrschten,
wahrend die Generation X (ca. 1970-1985) zunehmend mit wirtschaftlicher Unsi-
cherheit und einer digitalisierten Welt konfrontiert wurde.®

Internationale Perspektiven auf Generationen

Selbstverstandlich sind die unterschiedlichen Lesarten des Generationenbegriffs
nicht nur auf Deutschland beschrénkt. Wahrend aber in vielen westlichen Landern
wie den USA, GroBbritannien und den nordischen Landern dhnliche Kohorten-
bezeichnungsmodelle existieren, gibt es anderswo ein differierendes Verstandnis
von ,Generationen”. In Japan oder Siidkorea beispielsweise sind wirtschaftliche
und technologische Entwicklungen maf3geblich fur die Bildung von Generationen
verantwortlich. In Japan etwa pragte die Wiederaufbauphase nach dem Zweiten
Weltkrieg die Erfahrungen der Babyboomer, wéhrend jlingere Generationen zu-
nehmend durch digitale Technologien und wirtschaftliche Globalisierung gepragt
werden’.

Diese globalen Perspektiven unterstreichen einmal mehr, dass ,,Generation” nicht
nur als zeitlich definierte Gruppe von Menschen verstanden werden kann, sondern
immer auch Ausdruck politischer, wirtschaftlicher und kultureller Rahmenbedin-
gungen ist, die Lebensrealitaten der jeweiligen Kohorten entscheidend pragen.

5 (Mannheim, 1923)
6 (Oertel, 2021)
7 (, The economic and social effects of Japan's aging population: Lessons for Germany and Europe”, 2024)
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Der Generationenvertrag wird in Deutschland aus verschiedenen Perspektiven dis-
kutiert: als institutionelles System, als ethischer Leitgedanke, als sozialpolitische
Konstruktion, als familidre Erwartung — und zunehmend auch als &kologisches Prin-
zip. Diese unterschiedlichen Dimensionen spiegeln die Komplexitdt des Genera-
tionenvertrags wider. Er wird sowohl als Modell fir die Verantwortung zwischen
den Generationen als auch als gesellschaftliche Vereinbarung verstanden.

Der klassische Generationenvertrag basiert auf dem Umlageverfahren der gesetz-
lichen Rentenversicherung. In diesem Modell finanzieren die arbeitende Bevolke-
rung und Erwerbstatige die Renten der Pensionére und Rentner. Das System wurde
1957 in Deutschland eingefihrt und etablierte sich als solidarisches Modell der
Altersvorsorge. Allerdings steht es nunmehr seit Jahren unter wachsendem Druck
- durch die alternde Bevolkerung, sinkende Geburtenraten und die steigende
Erwerbstatigenquote. Kritisiert werden vor allem das Ungleichgewicht zwischen
den Beitragszahlern und den Empfangern, die fehlende Einbeziehung bestimmter
Berufsgruppen wie Beamte oder Selbststandige und das Fehlen einer Kapitalde-
ckung zur Absicherung des Rentensystems.

Entsprechend uniiberhérbar sind die Stimmen, die das bestehende Rentensystem
generell in Frage stellen. Der Generationenvertrag wird als Gberholt und nicht zu-
kunftsfahig angesehen.t Dr. Ridiger Maas duBBerte im Interview: ,Wir missen uns
fragen, warum wir noch das gleiche System wie in den 50er Jahren haben. Andere
Lander haben es auch geschafft, das Rentensystem zu Uberdenken. Es ist eine
Frechheit gegeniiber den Jlingeren, die jetzt in den Arbeitsmarkt kommen, die
Rente finanzieren, aber selber nie etwas davon sehen werden.”® Er fordert, dass
Jalle[...] einzahlen, Selbststandige, Beamte [...]. Wenn wir das nicht tun, kénnen wir
das System nicht mehr aufrechterhalten.”°

Eine Diskussion, die zuletzt im Frihjahr 2025 6ffentlich wieder an Fahrt aufnahm,
indem allen voran Bundesarbeitsministerin Béarbel Bas (SPD) vorschlug, dass auch
Beamte und andere Berufsgruppen kiinftig in die gesetzliche Rentenversicherung
einzahlen sollten, um das System langfristig zu sichern. Dieser Vorschlag stief3 —
wenig Uberraschend - auf Widerstand: Beamtenverbdnde und die Union lehnten
ihn als ungerecht und verfassungswidrig ab."

Neben dem formellen Generationenvertrag existiert auch ein informeller, der stér-
ker auf familidre und soziale Strukturen setzt. In diesem Rahmen Gbernehmen die
Generationen wechselseitig Verantwortung flireinander — in Form von Betreuung,
Pflege, Wissenstransfer oder der Weitergabe von Werten. Diese Ubereinkunft ba-
siert auf Vertrauen und Tradition, wird jedoch ebenfalls zunehmend herausgefor-
dert — diesmal durch gesellschaftliche Veranderungen wie Mobilitat, Vereinzelung
oder neue Familienformen wie Patchwork- oder Fernbeziehungen.

(BMAS B. f., ,Bericht der Kommission: Verlasslicher Generationenvertrag - Kurzfassung”, 2020)
(Maas, 2025)
0 (Maas, 2025)
1

8
9
1
11 (,Warum Bas die Rente reformieren will.”, 2025)
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Dr. Ridiger Maas verweist im Interview auf eine Verédnderung in der Art und Weise,
wie Generationen miteinander kommunizieren — und welche Erwartungen sie an-
einander stellen. Jingeren werde zunehmend vermittelt, dass ihre Meinungen und
Wiinsche besonders wichtig sind — und dies fiihre zu einer gewissen Entfremdung.
In einer Gesellschaft, in der traditionelle Werte wie Verantwortung und Respekt
gegenlber alteren Generationen an Bedeutung verlieren, kdnnte dies auch den
sozialen Austausch und die intergenerationale Zusammenarbeit beeintrachtigen.
.Wir fragen sie [die Jingeren] stédndig nach ihrer Meinung. Wie soll dein Zimmer
aussehen? Wohin méchtest du in den Urlaub? Das fihrt dazu, dass sie am Arbeits-
platz auch denken: Ich bin hier, warum soll ich das nicht diirfen? [...] Es ist ein klas-

sisches aneinander Vorbeisprechen.”'?

Neben dem klassischen und dem informellen Generationenvertrag existieren wei-
tere Modelle, die Verantwortung zwischen den Generationen auf andere gesell-
schaftliche Bereiche ausdehnen. Ein Beispiel ist die Pflege- und Krankenversiche-
rung, die ebenfalls auf Umlagesystemen basiert und eine intergenerationale Logik
verfolgt. Hier tragen die jiingeren Generationen zur Finanzierung von Pflege- und
Gesundheitskosten fiir Altere bei.

Darliber hinaus gewinnt der 6kologische Generationenvertrag an Bedeutung. Er
betont die Verantwortung flir den Schutz der Umwelt und den Erhalt natirlicher
Ressourcen fir kommende Generationen. Der sogenannte Klimabeschluss des
Bundesverfassungsgerichts von 2021 starkte dieses Prinzip sogar verfassungs-
rechtlich.

Die verschiedenen Dimensionen des Generationenvertrags spiegeln eine interdis-
ziplindre Herausforderung wider, die nicht nur wirtschaftliche, sondern auch sozia-
le, 6kologische und ethische Fragen aufwirft. Ein Generationenvertrag wird zuneh-
mend als eine Vereinbarung verstanden, die finanzielle und zugleich dkologische
Herausforderungen kommender Jahre berlicksichtigen muss.

Der Generationenvertrag im internationalen Kontext

Ein Blick auf andere Lander offenbart dhnliche Herausforderungen — aber auch
unterschiedliche Lésungsansatze. In den USA basiert das Rentensystem stark auf
privaten Ersparnissen und individuellen Vorsorgemodellen wie den 401(k)-Plénen.
Der Generationenvertrag wird dort starker als individuelle Verantwortung mit ge-
ringer staatlicher Rolle verstanden.

In Schweden und Danemark hingegen kombiniert man das klassische Umlagesys-
tem mit kapitalgedeckten Rentenmodellen, um finanzielle Nachhaltigkeit zu ge-
wéhrleisten und den Generationenvertrag flexibler zu gestalten. Zudem wird dort
verstérkt auf Frihpravention und Eigenverantwortung gesetzt.

12 (Maas, 2025)
13 (BVerfG., 2021)
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In Japan, einem Land mit besonders ausgepragtem demografischem Wandel, wur-
de der Generationenvertrag durch wirtschaftliche Reformen ergénzt: Sie férdern
die arbeitsmarktpolitische Integration &lterer Arbeitnehmer und binden zugleich
jingere Generationen aktiver in gesellschaftliche Verantwortung ein.

Auch der dkologische Generationenvertrag wird international diskutiert — insbe-
sondere in Skandinavien und Kanada. Dort gilt nachhaltige Umweltpolitik als Ver-
antwortung gegeniiber kommenden Generationen. Ziel ist es, soziale Sicherung,
Umweltschutz und technologische Innovationen miteinander zu verknipfen.

Die Begriffe ,Wert” und ,Wandel” sind tief in der philosophischen und soziologi-
schen Tradition verwurzelt. Der Begriff ,Wert” hat seine Urspriinge in der antiken
Philosophie, wo er vor allem in der Ethik und der Okonomie verwendet wurde. In
der Ethik verstand man ihn als MaBstab fiir das Gute. Philosophen wie Platon und
Aristoteles dachten darliber nach, welche Eigenschaften oder Handlungen einen
intrinsischen Wert besitzen."*" In der Wirtschaft fand der Begriff im 19. Jahrhundert
besonders durch Karl Marx und dessen Arbeitswerttheorie Beachtung; hier wurde
er als das MaB fur die Nutzlichkeit von Gltern und Arbeitsergebnissen verstanden.'

Im sozialen Kontext ist der Begriff des ,Werts” heute untrennbar mit Normen,
Ethik und Solidaritat verbunden, wobei sich der Wert einer Gesellschaft im Laufe
der Zeit immer wieder veréndert — angepasst an die jeweiligen Bedingungen und
Bedirfnisse. Der Begriff ist somit sowohl in der individuellen als auch in der kol-
lektiven Dimension ein zentraler Bestandteil von Normen, Erwartungen und Iden-
titét. In der Soziologie wurde er insbesondere durch Theoretiker wie Max Weber
weiterentwickelt, der den Zusammenhang von Werteorientierungen und sozialen
Handlungen untersuchte.”

Der Begriff ,Wandel” hat sich ebenfalls Gber Jahrhunderte hinweg entwickelt. Ur-
spriinglich in einem eher natirlichen Kontext verwendet — um Verénderungen in
der Natur und den Jahreszeiten zu beschreiben — wurde er ab dem 10. Jahrhundert
zunehmend als soziales und politisches Konzept wahrgenommen. Besonders mit
den Aufklarungsideen des 18. Jahrhunderts und der sich entwickelnden modernen
Gesellschaftstheorie wurde der Wandel als unumkehrbare Kraft verstanden, die
nicht nur duBere Umstande, sondern auch soziale Strukturen und Werte von Ge-
sellschaften betrifft.'® In der Sozialwissenschaft ist Wandel eng mit Konzepten wie
Modernisierung und Globalisierung verbunden, die grundlegende Verschiebun-
gen in den sozialen, politischen und 6konomischen Systemen hervorrufen.’”

14 Vgl.
15 Vgl.
16 Vgl.
17 Vgl.
18 Vgl.
19 Vgl.

Platon, 2004)
Avristoteles, 2003)
Marx, 1976)
Weber, 1922)
Kant, 1783)
Beck, 1986)
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Die historischen Urspriinge der Begriffe ,Wert” und ,Wandel” zeigen ihre tiefe
Verankerung in sozialen, politischen und ékonomischen Diskursen, die vom gesell-
schaftlichen Zusammenleben geprégt sind. Besonders der Begriff des Wandels ist
heute von Bedeutung, da er fortlaufende Verschiebungen in sozialen Normen und
Strukturen widerspiegelt.

In diesem Zusammenhang l&sst sich der Generationenvertrag in Deutschland als
ein Konzept verstehen, das urspriinglich auf festen Werten von Solidaritét und Ver-
antwortung aufbaute, aber zunehmend durch verdnderte gesellschaftliche Werte
und Normen herausgefordert wird — ein Wandel, der sich nicht nur in wirtschaft-
lichen und politischen Diskursen widerspiegelt, sondern auch in einem umfassen-
deren Wertewandel der Gesellschaft.?°

Die zunehmenden Herausforderungen fir den Generationenvertrag stehen nicht
isoliert, sondern sind Teil eines breiteren sozialen und globalen Kontextes. In sei-
nem Buch ,Risikogesellschaft” argumentiert Ulrich Beck schon Ende der 1980er
Jahre, dass moderne Gesellschaften zunehmend von globalen Risiken wie Um-
weltzerstdrung, wirtschaftlicher Unsicherheit und technologischen Umbriichen ge-
prégt sind — Risiken, die nicht nur die sozialen Strukturen betreffen, sondern auch
die Werte, die das gesellschaftliche Zusammenleben préagen.?' Entsprechend wird
heute der 6kologische Generationenvertrag zunehmend als moralische Verpflich-
tung verstanden — quasi als Erweiterung des klassischen Modells, um auch die
Verantwortung fur die Umwelt und die Erhaltung natirlicher Ressourcen in den
intergenerationalen Diskurs einzubeziehen.??

Gesellschaftliche Umbriiche und der Wertewandel

Der Wandel ist auch Ausdruck tieferer gesellschaftlicher Umbriiche, die Bereiche
wie Familie, Arbeitsmarkt und das Verstédndnis von sozialer Gerechtigkeit betref-
fen. Bereits in den 1970er Jahren, als wirtschaftliche Krisen und Rezessionen das
Wobhlstandsniveau der Nachkriegszeit herausforderten, wurden erste Risse im Fun-
dament des Generationenvertrags sichtbar.?® Die Gesellschaft sah sich zunehmend
mit Fragen nach Solidaritdt und Verantwortung konfrontiert — verstarkt durch stei-
gende Arbeitslosigkeit und stagnierendes Wirtschaftswachstum. Diese Entwick-
lungen fiihrten schon damals zu ersten Uberlegungen, den Generationenvertrag
zu reformieren.?*

20 Vgl. (BMAS, 2020)

21 Vgl. (Beck, 1986)

22 Vgl. (BVerfG, 2021)

23 Vgl. (Fratzscher M., 2021)
24 Vgl. (BMAS, 2020)
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Mit dem Fall der Berliner Mauer und der Wiedervereinigung Deutschlands in den
1990er Jahren erlebte die Gesellschaft einen weiteren Umbruch. Der Blick auf den
Generationenvertrag und die soziale Sicherheit wurde neu ausgerichtet: Neue He-
rausforderungen — von der Integration Ostdeutschlands bis zu wirtschaftlichen Be-
lastungen auf den Arbeitsmérkten — prégten die politische Agenda.

Die 2000er Jahre markierten den Hohepunkt der zunehmenden Individualisierung
in westlichen Gesellschaften. Das setzte den Generationenvertrag zusatzlich unter
Druck. Digitalisierung und Globalisierung veranderten nicht nur die Arbeitswelt,
sondern auch soziale Strukturen und Wertemuster. Besonders die sogenannten
Millennials und die Generation Z stellten zunehmend infrage, ob ein System, das
ihren Lebensentwiirfen nicht entspricht, iberhaupt noch tragfahig ist.?®

Zeitgleich verdanderten sich auch die Familienstrukturen in Deutschland. W&hrend
friiher das klassische Modell Vater-Mutter-Kind dominierte und Altere zentrale Au-
toritéatsrollen einnahmen, vollzog sich ab den 1970er Jahren ein Wandel hin zu ega-
litdren, partnerschaftlichen Familienmodellen — deutlich sichtbar ab den 2000er
Jahren. Der Wunsch nach Gleichberechtigung und Selbstverwirklichung spiegelte
sich zunehmend auch in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Der Fokus verla-
gerte sich auf flexible Lebensmodelle und weniger starre Rollenzuweisungen — und
damit auf eine Abschwachung traditioneller Hierarchien innerhalb der Familie.?

Die digitale Revolution hat zusétzlich Gesellschaft und Arbeitswelt tiefgreifend
verdndert. Jingere Generationen sind von digitalen Medien, sozialen Netzwer-
ken und globaler Vernetzung geprégt. Altere — vor allem die Babyboomer — leben
dagegen noch ,analog”. Der digitale Wandel verschiebt klassische Autoritaten:
Wissen und Informationsmacht liegen heute oft in sozialen Netzwerken statt in tra-
ditionellen Institutionen. Entsprechend verandert sich auch die Art und Weise, wie
Wissen und Erfahrungen zwischen den Generationen weitergegeben werden. #

Die genannten Entwicklungen wirken sich auf Hierarchien und Autoritéten in Ar-
beitswelt und Gesellschaft aus. Wahrend friher Respekt gegeniiber Vorgesetz-
ten selbstverstandlich war, bevorzugen jlingere Generationen flachere Strukturen,
Mitbestimmung und partizipative Flhrungsstile. Dies fihrt zu einem Wandel im
Wertesystem — und zu einer Abkehr von traditionellen Vorstellungen wie ,gehor-
chendem Respekt”.

Die Arbeitsmarkte unterliegen ebenfalls einem tiefgreifenden Wandel: Techno-
logien wie Automatisierung und kinstliche Intelligenz ersetzen zunehmend klas-
sische Erwerbsarbeit. Auch dies stellt den Generationenvertrag vor neue Her-
ausforderungen — etwa, wie soziale Sicherungssysteme in einer postindustriellen
Arbeitswelt aufrechterhalten werden kénnen.

25 Vgl. (Vogels, 2019)
26 Vgl. (Peuckert, 2019)
27 Vgl. (Vogels, 2019)
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Unterschiedliche Wahrnehmungen statt echter Konflikte

All diese Veranderungen gehen mit emotionalen und psychologischen Anpas-
sungsprozessen einher. Der Dialog zwischen den Generationen steht oft unter
dem Einfluss emotionaler Missverstiandnisse. Altere, die in festen sozialen Struk-
turen aufgewachsen sind, erleben die selbstbestimmte Haltung der Jingeren als
belastend. Jiingere wiederum werfen den Alteren vor, nicht mehr mit den moder-
nen Anforderungen Schritt zu halten. Diese Spannungen zeigen sich sowohl im
privaten wie im beruflichen Kontext — etwa in einem Verlust an Respekt oder einer
Distanz gegeniber traditionellen Werten.

Dr. Rudiger Maas bringt es im Interview auf den Punkt: ,Jetzt stehen wir vor der
Herausforderung, alle Generationen [...] mitzunehmen. Uber Jahre hinweg haben
wir eine Gesellschaft gepragt, die keine stabilen Werte mehr vermittelt. Diese Ori-
entierungslosigkeit ist ein Problem fur uns alle.”?®

Maas betont weiter: ,Es ist eher ein aneinander vorbeireden. [...] Gdbe es einen
echten Konflikt, kénnte man ihn bearbeiten. Aber hier prallen keine echten Kon-
flikte aufeinander, sondern es gibt Missverstéandnisse.”? Eine vielversprechende
Methode, die Abhilfe schaffen kénne, sei etwa das Reverse Mentoring® — Jingere
helfen Alteren im Umgang mit digitalen Technologien und umgekehrt.

Internationale Perspektiven

Mit den geschilderten Problemlagen steht Deutschland keineswegs allein. Auch im
internationalen Vergleich lassen sich &hnliche Entwicklungen und Werteverschie-
bungen beobachten. Viele Lander — etwa Schweden, Danemark, Kanada oder die
USA - haben ihre sozialen Sicherungssysteme bereits partiell reformiert, um auf
demografische, wirtschaftliche und kulturelle Verénderungen zu reagieren.®

In den Vereinigten Staaten stellen immer mehr junge Menschen die Notwendig-
keit infrage, in ein Sozialsystem zu investieren, das ihren eigenen Lebensrealitdten
kaum entspricht.?? Der individualistische Geist, der das amerikanische Selbstver-
standnis pragt, fihrt dort zu einer fortschreitenden Entkoppelung zwischen den
Generationen: Jungere sind haufig nicht bereit, die dkonomischen Lasten éalterer
Generationen mitzutragen, ohne hierfir eine erkennbare Gegenleistung zu erhal-
ten.

Auch in Japan - traditionell gepragt durch starke Familienstrukturen und eine
tief verwurzelte Verantwortung gegeniiber den Alteren — zeigen sich mittlerweile
deutliche Verschiebungen in den Wertehaltungen. Vor allem in urbanen Regionen

28 (Maas, 2025)

29 (Maas, 2025)

30 ,Reverse Mentoring” bezeichnet ein Konzept, bei dem jingere Menschen als Mentoren fir &ltere Generatio-
nen agieren. In diesem Ansatz kénnen die Jingeren ihr digitales Wissen und ihre Perspektiven auf die moderne
Welt mit den Alteren teilen, wihrend die Alteren ihre Erfahrung und Lebensweisheit weitergeben — ein gegen-
seitiger Austausch von Wissen und Perspektiven.

31 Vgl. Kapitel 2.2.

32 Vgl. (Vogels, 2019)
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geréat das kollektive Verantwortungsmodell unter Druck: Mobilitét, berufliche Fle-
xibilitdt und der Wunsch nach individueller Selbstentfaltung gewinnen an Bedeu-
tung - nicht selten zulasten familidrer Verpflichtungsnormen.33

Skandinavische Lander wie Schweden und Norwegen haben in den letzten Jahr-
zehnten bemerkenswerte Transformationsprozesse durchlaufen. Hier wurde der
Generationenvertrag nicht nur an demografische und wirtschaftliche Entwicklun-
gen angepasst, sondern auch auf neue gesellschaftliche Anforderungen hin er-
weitert — etwa durch Gleichstellungspolitiken oder IntegrationsmafBnahmen. Die
Solidaritat zwischen den Generationen bleibt ein zentrales Prinzip, wird jedoch zu-
nehmend von jlingeren Menschen hinterfragt: Inwieweit ist ein System zukunfts-
fahig, das tendenziell dltere Generationen bevorzugt und dabei flr Jingere immer
kostspieliger wird?®*

Ein weiteres Beispiel stellt China dar, wo sich der Wertewandel besonders schnell
vollzieht. Die massive Urbanisierung und der wirtschaftliche Aufschwung seit den
1980er Jahren haben zu einer tiefgreifenden Verdnderung der sozialen Strukturen
gefihrt. In der landlichen Bevélkerung ist der traditionelle Generationenvertrag
noch weit verbreitet, wahrend in urbanen Gebieten ein zunehmender Individualis-
mus und eine starkere Orientierung an der Karriere vorherrschen. Die jingeren
Generationen, besonders in den GroBstadten, erleben diese Verdnderungen in
einem rasanten Tempo und stellen zunehmend die traditionelle Verantwortung
gegenlber den alteren Generationen infrage. Die wirtschaftliche Unsicherheit und
die Herausforderungen durch den demografischen Wandel verstarken diese Span-
nungen. In der politischen Diskussion wird daher immer haufiger betont, dass die
soziale Absicherung und die Rentenreformen in China dringend reformiert werden
mussen, um das bestehende System langfristig tragfahig zu halten.

In Indien wiederum zeigt sich ein besonders starker Fokus auf die junge Bevélke-
rung. Diese ist in den urbanen Zentren stark durch Digitalisierung, Globalisierung
und wirtschaftliche Dynamik gepragt. Wéahrend in landlichen Gebieten traditio-
nelle Familienwerte weitgehend fortbestehen, streben viele junge Menschen in
den Stédten nach individueller Selbstverwirklichung, Karriere und Unabhéngigkeit.
Diese Entwicklung schldgt sich auch in den sich wandelnden Familienstrukturen
nieder, die zunehmend flexibler und weniger hierarchisch werden.3¢

Zusammenfassend |dsst sich festhalten: Der Wertewandel und die Transformation
des Generationenvertrags verlaufen weltweit in dhnlichen Mustern — auch wenn sie
jeweils in spezifische politische, dkonomische und kulturelle Kontexte eingebettet
sind. Demografischer Wandel, technologische Umbriiche und die zunehmende
Individualisierung stellen tberall tradierte Modelle sozialer Sicherung und familia-
rer Verpflichtung infrage. Um gesellschaftliche Systeme langfristig stabil zu halten,
sind Anpassungen an diese verdnderten Realitaten unumgénglich.

33 (, The economic and social effects of Japan's aging population: Lessons for Germany and Europe”, 2024)
34 (Einhorn, 2006)

35 (Fang, 2018)

36 (Chakravorty, 2021)
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GESELLSCHAFTLICHE
SPANNUNGSFELDER

3.1 LEBENSFORMEN UND
GENERATIONENBEZIEHUNGEN

Die Struktur gesellschaftlicher Lebensformen in Deutschland hat sich in den letz-
ten Jahrzehnten tiefgreifend verandert. Der klassische Mehrgenerationenhaushalt
ist heute weitgehend verschwunden. Stattdessen prégen zunehmend Einperso-
nenhaushalte, alternative Lebensgemeinschaften und kinderlose Lebensentwirfe
das Bild.¥” Diese Entwicklungen beeinflussen nicht nur die familidre Organisation,
sondern auch die Méglichkeiten fiir stabile, alltdgliche Beziehungen zwischen den
Generationen.

Die Ergebnisse der DIA-Umfrage verdeutlichen diese Tendenzen: 40 % der Be-
fragten geben an, keine Kinder zu haben, und 77 % haben keine Enkelkinder. Nur
25 % leben mit Kindern im eigenen Haushalt, wéhrend 26 % allein wohnen - ein
klares Indiz fur fortschreitende Individualisierung. Besonders unter dlteren Men-
schen und in urbanen Milieus zeigt sich eine zunehmende Vereinzelung.

Abbildung 1: Haben Sie Kinder?3®

Angaben in Prozent

................ [ )
1
ja, minderjéhrige ja, volljghrige nein weil3 nicht /
Kinder Kinder keine Angabe

37 Vgl. Kapitel 2
38 n=3.000
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Abbildung 2: Haben Sie Enkelkinder?%

Angaben in Prozent

............... . e e @
1
ja, minderjéhrige  ja, volljahrige weil nicht /

Kinder Kinder keine Angabe

nein

Abbildung 3: Mit wem leben Sie aktuell zusammen?4°

B mit Partner/in B mit anderen Familienmitgliedern B keine Angabe
B mit niemandem B it (Schwieger-)Eltern
[l mit meinem/n Kind/ern B it anderen Personen (z.B. WG)

Angaben in Prozent

39 n=3.000
18 40 n=3.000 (Mehrfachantworten maglich)
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Trotz der fragmentierten Lebensverhaltnisse bestehen vielerorts emotionale Bin-
dungen zwischen den Generationen fort. In den GroBeltern-Enkel-Beziehungen
zeigt sich aber, wie sehr Idealbilder und gelebte Realitét auseinanderdriften. Viele
junge Erwachsene beschreiben die Beziehung zu ihren GroBeltern — insbesondere
mitterlicherseits — als positiv, ohne dass daraus zwangslaufig regelméaBiger Kon-
takt oder konkrete Unterstitzung folgen wiirde. Die familidre Generationenbezie-
hung wird haufig retrospektiv idealisiert, bleibt im Alltag jedoch distanziert.

Auch Dr. Ridiger Maas beschreibt im Interview mit DIA GroBeltern heute als eher
symbolische Figuren, ,die bei der Einschulung oder zur Konfirmation eine Rolle
spielen, aber im Alltag nicht wirklich prasent sind”. Die friihere Autoritat sei weitge-
hend verloren gegangen, so Maas. Ein struktureller Riickzug alterer Generationen
aus der alltdglichen Lebenswelt, der nicht nur demografisch bedingt sei, sondern
Ausdruck eines kulturellen Wandels.*

Findet generationeniibergreifender Austausch statt, geschieht dies Uberwiegend
im privaten Bereich — etwa in Pflege, Kinderbetreuung oder in Form finanzieller
Unterstitzung. In anderen gesellschaftlichen Feldern — wie Bildung, Arbeitswelt
oder 6ffentlichem Raum - bleibt er dagegen marginal. Die DIA-Umfrage belegt
zentrale Barrieren: 48 % der Befragten nennen unterschiedliche Wertehaltungen,
41 % mangelndes Interesse, 36 % fehlende Zeit. Hinzu kommen beschleunigte Le-
bensrhythmen, Milieuunterschiede und Kommunikationsprobleme, die den Alltag
zunehmend entkoppeln.

Abbildung 4: Welche Herausforderungen sehen Sie in der Zusammenarbeit
zwischen den Generationen? (a)*?

unterschiedliche Werte 48
fehlendes Interesse 4
mangelnde Zeit 36
Kommunikationsbarrieren 36
fehlende Gelegenheit 24
fehlende Programme 13
keine 4
andere 1

weil3 nicht / keine Angabe 4 Angaben in Prozent

41 (Maas, 2025)
42 n=3.000 (Mehrfachantworten maglich)
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Daraus ergibt sich ein ambivalentes Bild: Es mangelt nicht grundsatzlich an Sym-
pathie oder Verstandigungsbereitschaft — wohl aber an alltdglichen Gelegenheiten
fir Begegnung. Generationenforscher Dr. Ridiger Maas spricht in diesem Zusam-
menhang von einer ,strukturellen Entkopplung”, bedingt durch Individualisierung,
Mobilitdt und den Verlust gemeinsamer Erfahrungsrdume. Dies wirkt sich auch
dort aus, wo der Generationenaustausch institutionell geregelt ist — etwa im Ren-
tensystem oder in der Pflege.®

Kaum ein gesellschaftlicher Bereich ist so eng mit dem Begriff des Generationen-
vertrags verknlpft wie das Renten- und Sozialsystem. Die Vorstellung, dass die
arbeitende Generation fur die Ruhesténdler von heute aufkommt — im Vertrauen
darauf, dass spétere Generationen dies ebenso tun werden — bildet den norma-
tiven Kern des solidarischen Sozialstaats. Doch dieses Prinzip gerat zunehmend
unter Druck, wie in Kapitel 2 bereits dargelegt wurde. Demografische Verschie-
bungen, steigende Pflegekosten und eine wachsende Zahl von Rentenempféngern
bei gleichzeitiger Erosion der Erwerbsbasis untermauern Zweifel an einer langfristi-
gen Tragféhigkeit des Systems.

Die DIA-Umfrage stiitzt diese Einschatzung: 44 % der Befragten bewerten die fi-
nanzielle Belastung der jlingeren Generation durch Renten- und Sozialsysteme als
zu hoch, wahrend nur ein gutes Drittel sie fir angemessen halt. Besonders kritisch
duBern sich die 30- bis 49-Jahrigen, eine Generation, die familidr wie beruflich
stark beansprucht ist. In ihr verdichten sich strukturelle Uberforderungen: einer-
seits die Sorge um pflegebedirftige Eltern, andererseits die Verantwortung fiir die
eigene Altersvorsorge.

Parallel zeigt die aktuelle INSA-Erhebung ,50plus”, dass sich viele Altere durch die
offentliche Debatte verunsichert fihlen. Sie erleben seit den 1990er Jahren fort-
wahrende Diskussionen um einen Reformbedarf. Dies als moralisierend. Zugleich
empfinden sie ihre legitimen Anspriiche zunehmend infrage gestellt.

43 Vgl. (Maas, 2025)
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Abbildung 5: Wie schatzen Sie die finanzielle Belastung durch
Renten- und Sozialsysteme fir die jlingere Generation ein? (a)**

(eher) zu hoch
angemessen

(eher) zu gering

weil3 nicht / keine Angabe

Angaben in Prozent

Abbildung 6: Wie schatzen Sie die finanzielle Belastung durch
Renten- und Sozialsysteme fir die jlingere Generation ein? (b)*

45 45 46 45 44 Angaben in Prozent

37

1010 10

i

(eher) zu hoch angemessen (eher) zu gering weil3 nicht /
keine Angabe

. 18 bis 29 Jahre . 30 bis 39 Jahre . 40 bis 49 Jahre
. 50 bis 59 Jahre . 60 bis 69 Jahre . ab 70 Jahre

44 n=3.000
45 n=3.000, nach Altersgruppen
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So lang der Zeitraum der Debatten — so umfangreich ist auch die Liste der Re-
formvorschlage. Gefragt nach den ,Klassikern”, offenbaren die Befragten der DIA-
Umfrage deutliche Spannungen: Ein héheres Renteneintrittsalter oder steigende
Beitragssétze stofBen bei einer Mehrheit — insbesondere bei den tber 60-Jahrigen
—auf Ablehnung. So lehnen rund 75 % der Alteren eine Erhdhung des Rentenalters
ab. Im Gegensatz dazu halten jeweils 17 % der 18- bis 29- sowie der 30- bis 39-J&h-
rigen eine léngere Lebensarbeitszeit fiir sinnvoll. In der Altersgruppe der 40- bis
59-Jahrigen sinkt dieser Anteil auf 9 bis 10 %.

Diese selektive Reformbereitschaft ist allerdings kein individuelles Unvermogen.
Sie ist vielmehr Ausdruck einer gesellschaftlichen Kultur, in der Zukunft weniger
als biografische Realitdt, sondern als abstrakte PlanungsgréBe verhandelt wird.
Zustimmung fallt leichter, wenn die eigene Betroffenheit noch fern ist — reale Be-
lastungen wie Erschdpfung, Altersdiskriminierung am Arbeitsmarkt oder Pflege-
verantwortung bleiben dabei oft ausgeblendet.

Sichtbar wird hier ein tieferliegendes Spannungsfeld zwischen konkurrierenden Zu-
kunftsbildern und Gerechtigkeitsvorstellungen. Auch die Bewertung alternativer
Modelle — wie Aktienrente, private Vorsorge oder flexible Ausstiegsoptionen - va-
rilert stark nach Alter: Jingere Befragte zeigen sich grundséatzlich aufgeschlosse-
ner, wahrend Altere an bestehenden Strukturen festhalten — oft aus Sorge vor dem
Verlust bereits erarbeiteter Anspriiche.
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Abbildung 7: Welche Lésungen halten Sie fir zielfihrend, um die
Herausforderungen der Finanzierung von Renten anzugehen?4

Reform der Finanzierung
der gesetzlichen Rente
(z.B. gesetzliche Aktienrente)

Einfiihrung von flexiblen
Rentenmodellen

Férderung privater
Altersvorsorge

Erhéhung der
Rentenbeitrage

Erhéhung des
Renteneintrittsalters

18 bis 29 Jahre
30 bis 39 Jahre
andere
40 bis 49 Jahre
50 bis 59 Jahre
60 bis 69 Jahre

weil3 nicht/
keine Angabe

ab 70 Jahre

Angaben in Prozent

46 n=3.000 (Mehrfachantworten maglich), nach Altersgruppen
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Bei aller Einsicht in die Notwendigkeit votiert dennoch keine Mehrheit fir eine
grundlegende Neuordnung. Eine Reformtragheit, die weniger Ausdruck von Un-
kenntnis ist als Resultat kulturell verankerter Stabilitdtsideale: Das deutsche Ren-
tensystem gilt nicht nur als Versorgungsmodell. Es ist vielmehr identitatsstiftendes
Symbol flr soziale Sicherheit und Ordnung. Veranderungen daran werden ent-
sprechend nicht als Chance, sondern vielfach als Bedrohung wahrgenommen. So
ergibt sich ein spezifisch deutsches Reformparadox: Die Bereitschaft zur Diskus-
sion ist groB - solange sie das eigene Modell nicht infrage stellt. Daraus resultiert
ein struktureller Stillstand, der die politische Debatte entkernt — und langfristig die
Legitimitat des Generationenvertrags gefdhrdet.

Dr. Ridiger Maas spricht in diesem Zusammenhang Ubrigens sehr klar von einer
.Frechheit gegeniiber den Jingeren”, die heute das System finanzieren, aber
kaum Aussicht auf eine spatere Rente haben. ,Wir wissen seit Uber 50 Jahren,
dass das System kippen wird — trotzdem tun wir wenig, um es zu &ndern”, so Maas.
Seine Forderung nach einem inklusiveren System - in das auch Beamte und Selbst-
standige einzahlen — unterstreicht den notwendigen Perspektivwechsel.#

Werte bilden das unsichtbare Fundament jeder Gesellschaft — sie prégen unser
Verhalten, unsere Erwartungen und unsere Urteile Uber andere. Zwischen den
Generationen gerat dieses Fundament jedoch zunehmend ins Wanken. Wahrend
dltere Menschen héufig an traditionellen Vorstellungen wie Pflichtbewusstsein,
Bescheidenheit oder familidrer Verantwortung festhalten, orientieren sich jlinge-
re Generationen stérker an Selbstverwirklichung, Diversitdt und digitaler Freiheit.
Diese Verschiebungen sind keine bloBen Geschmacksfragen, sondern Ausdruck
eines tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandels.*8

Die INSA-Umfrage ,50plus” zeigt: Uber 60-Jéhrige priorisieren Werte wie Ver-
|&sslichkeit, Sicherheit und Ordnung, wéhrend unter 30-Jahrige starker auf Selbst-
bestimmung, Gerechtigkeit und Chancengleichheit setzen. Innerhalb der Gruppe
der 18- bis 29-Jahrigen rangiert , Selbstbestimmung” deutlich vor , Pflichtbewusst-
sein” — eine Priorisierung, die sich mit steigendem Alter systematisch verschiebt.
Was fiir Altere wie ein Verlust bewahrter Normen erscheinen mag, gilt Jiingeren als
Ausdruck von Emanzipation — individuell wie gesellschaftlich.

47 Vgl. (Maas, 2025)
48 Vgl. Kapitel 2.3.
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Abbildung 8: Welche Werte werden |hrer Einschdtzung nach von den
Alteren an die Jiingeren vermittelt?*
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49 n=3.000 (Mehrfachantworten moglich), nach Altersgruppen 25
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Abbildung 9: Welche Werte werden lhrer Einsch&tzung nach von den
Jiingeren an die Alteren vermittelt?%°
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Diese divergierenden Wertprioritaten flhren nicht zwangslaufig zu offenem Kon-
flikt. Sie erzeugen aber ein latentes Spannungsfeld — besonders dort, wo gemein-
sam Entscheidungen getroffen oder normative Leitbilder definiert werden mussen.
Zudem verlauft der Generationenkonflikt nicht nur entlang 6konomischer Interes-
sen oder familidrer Rollenbilder — er betrifft vielmehr das normative Fundament

26 50 n=3.000 (Mehrfachantworten méglich), nach Altersgruppen
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des gesellschaftlichen Miteinanders. Es geht nicht um ein bloBes Nebeneinander
unterschiedlicher Werte, sondern um ihre gegenseitige Abwertung: Viele Altere
sehen in den Individualisierungsstrategien der Jiingeren — etwa bei Lebensentwir-
fen, Arbeitsethik oder digitaler Selbstdarstellung — eine egozentrische Haltung,
wahrend Jiingere die moralischen Traditionen Alterer oft als autoritar oder lber-
holt empfinden.

Verstérkt wird das Problem durch ein sich wandelndes Kommunikationsverhalten:
Altere Generationen bevorzugen direkte, konsensorientierte Gesprachsformen;
jingere nutzen digitale Plattformen, performative Codes, Emojis oder ironische
Stilisierungen — Ausdruck eines mediengepragten Habitus.>' Dies generiert zusatz-
lich Verstédndigungsprobleme, weil oft die Deutungskompetenz fiir die Ausdrucks-
weise der anderen fehlt.

Gleichwohl zeigen sich in Bereichen wie Erziehung oder gesellschaftlichem En-
gagement auch generationeniibergreifende Wertekontinuitdten: So betonen alle
Altersgruppen Werte wie Ehrlichkeit, Respekt und Verantwortungsbewusstsein —
wenn auch mit unterschiedlichen Prioritdten. Ein Hoffnungsschimmer fir Verstan-
digung Uber Altersgrenzen hinweg.

Abbildung 10: Gibt es lhrer Einschatzung nach in der deutschen
Gesellschaft einen Werteverfall?5?
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51 Vgl. (Ahmed, 2025)
52 n=3.000, nach Altersgruppen
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Die DIA-Umfrage belegt somit den libergeordneten Wandel, wie er im theore-
tischen Teil dieser Studie beschrieben wurde: Werte veréndern sich mit sozialen
Strukturen, historischen Erfahrungen und neuen Kommunikationsrdumen. Doch ist
dies nicht zwangslaufig negativ zu werten. Dieser Wandel verweist vielmehr auf
eine Gesellschaft im Ubergang. Eine Gesellschaft, in der Solidaritat nicht mehr
selbstverstandlich tber Herkunft oder Alter definiert ist, sondern neu ausgehan-
delt werden muss. Diese Aushandlungsprozesse erfordern allerdings Raume, in
denen Differenz nicht als Bedrohung, sondern als Ressource verstanden wird. Nur
so kann sich aus dem Wertekonflikt ein generationenlbergreifender Werteaus-
gleich entwickeln — im besten Fall ein erneuertes Fundament fir sozialen Zusam-
menhalt.>?

Die mediale Darstellung gesellschaftlicher Gruppen beeinflusst maBgeblich, wie
wir andere — und uns selbst — wahrnehmen. Das gilt in besonderem MalBe fir das
Verhaltnis zwischen den Generationen. In Talkshows, sozialen Medien oder Print-
formaten wird Alter héufig auf stereotype Narrative reduziert: Jiingere erschei-
nen als ,liberempfindlich, ideologisch lberfrachtet und unzuverléssig”, Altere als
Jricksténdig, privilegiert und Uberfordert”. Solche Zerrbilder verstérken Vorurteile
und erschweren die gesellschaftliche Anerkennung altersbezogener Lebensreali-
taten.

Die DIA-Umfrage bestéatigt diese Einschatzung: Rund 67 % der Befragten sehen
in der Medienberichterstattung eine grofBe oder sehr groBBe Rolle bei der Beein-
flussung der Wahrnehmung generationeller Beziehungen, nur 9 % messen ihr eine
geringe Bedeutung zu. Diese Einschétzung ist tber alle Altersgruppen hinweg be-
merkenswert stabil. Am deutlichsten duBBern sich hier die 30- bis 39-Jdhrigen. Fast
72 % stufen die Rolle der Medien als groB ein. Ein méglicher Grund hierfir liegt im
spezifischen Medienverhalten dieser Altersgruppe, die sowohl mit traditionellen
als auch mit digitalen Medien gleichermal3en vertraut ist.

53 Vgl. (BMFSFJ, 2012)
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Abbildung 11: Welche Rolle spielt Inrer Meinung nach die Medienberichterstattung
in der Wahrnehmung der Beziehungen zwischen den Generationen? (a)®

sehr groBe Rolle
eher groBe Rolle
weder groBe, noch kleine Rolle
eher kleine Rolle

sehr kleine bzw. gar keine Rolle

weil nicht / keine Angabe

Angaben in Prozent

Abbildung 12: Welche Rolle spielt Ihrer Meinung nach die Medienberichterstattung
in der Wahrnehmung der Beziehungen zwischen den Generationen? (b)*°
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B 50 bis 59 Jahre B 40 bis 69 Jahre B -5 70 Jahre

54 n=3.000
55 n=3.000, nach Altersgruppen
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Dabei spielt auch die mediale Fragmentierung eine Rolle: Altere informieren sich
Uberwiegend Uber Fernsehen, Radio oder Zeitungen, Jingere nutzen soziale
Netzwerke, YouTube und alternative Plattformen. In digitalen Rdumen entstehen
Ausdrucksformen — etwa Memes, ironische Inszenierungen oder visuelle Identi-
tatsmarker — die fiir viele Altere schwer zu entschliisseln sind.

Dr. Ridiger Maas verweist in diesem Zusammenhang auf eine weitere Dynamik
der digitalen Kommunikation: ,Ich kriege immer nur die Bestatigung fir das, was
ich vorher schon dachte.” Algorithmisch gefilterte Inhalte bilden so Echokammern,
die bestehende Vorurteile reproduzieren, anstatt Verstandigung zu erméglichen.®

Der generationenspezifische mediale Habitus hat tiefgreifende Folgen fir das
gegenseitige Versténdnis.®” Verstarkt durch Zuspitzung, Schlagzeilen und Emotio-
nalisierung, werden Konflikte betont, statt Verstdndigung gefordert.*® Die logische
Folge sind die oben benannten wechselseitigen Zuschreibungen. Mehr noch: Die-
se pauschalen Narrative prégen nicht nur das &ffentliche Bild, sondern wirken sich
auch auf die reale Kommunikation zwischen den Altersgruppen aus. Sie verfesti-
gen Stereotype, erzeugen Abwehrhaltungen und schwéchen die Bereitschaft zum
wertschatzenden Dialog.

Dabei liegt in der medialen Reprasentation durchaus konstruktives Potenzial: Wenn
Formate nicht nur Differenzen betonten, sondern gemeinsame Anliegen sichtbar
machten — etwa Flrsorge, zivilgesellschaftliches Engagement oder Werte wie Ge-
rechtigkeit und Verantwortung —, kénnten Medien Verstéandigung férdern.

Voraussetzung dafiir wéren allerdings multiperspektivische, emotional intelligente
Inhalte, die Alter nicht als starre Kategorie, sondern als soziale Erfahrung behan-
deln.

Ein besonders sensibler Schauplatz generationeller Konflikte ist die politische Are-
na—insbesondere in Fragen der Représentation, der Teilhabe und der wahrgenom-
menen Wirksamkeit. Zwar gelten junge Menschen in gesellschaftlichen Debatten
haufig als Trager von Zukunft und Wandel. Tatsachlich aber sind sie in politischen
Entscheidungsstrukturen strukturell unterreprasentiert: Das Durchschnittsalter der
Bundestagsabgeordneten liegt bei etwa 47 Jahren — nur rund 5 % sind unter 30,
mehr als 44 % der Parlamentarier sind Uber 50 Jahre alt.>?

56 Vgl. (Maas, 2025)

57 Vgl. (Paus-Hasebrink, 2019)

58 Vgl. (Hasebrink, 2021)

59 (Altersstruktur der Abgeordneten im 21. Deutschen Bundestag, 2025)
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Bemerkenswert dabei: Diese strukturelle Schieflage schlagt sich nicht automatisch
in der subjektiven Wahrnehmung nieder. Laut DIA-Befragung gibt in allen Alters-
gruppen eine Mehrheit an, sich in politischen Entscheidungsprozessen nicht aus-
reichend vertreten zu flhlen — zwischen 49 und 59 % der Befragten teilen diese
Einschatzung

Abbildung 13: Fiihlen Sie sich in politischen Entscheidungsprozessen
ausreichend vertreten?®°
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Fragt man jedoch nach den Themen, die im politischen Diskurs zwischen den Ge-
nerationen als besonders wichtig empfunden werden, zeigen sich Unterschiede:
Zwar wird in allen Altersgruppen soziale Gerechtigkeit als vorrangiges Thema be-
nannt. Bei den Uber 50-Jahrigen liegt dieser Anteil mit 71 bis 75 % jedoch noch
hoher als bei den Jiingeren (62 bis 64 %). Auch die Rentenpolitik wird von den
Alteren deutlich haufiger genannt — insbesondere von den 50- bis 69-Jéhrigen (62
bis 71 % vs. 44 bis 56 % bei den Jiingeren). Ahnlich verhilt es sich bei der Gesund-
heitspolitik (60 bis 61 % vs. 47 bis 55 %). Uberraschend an dieser Stelle: Auch die
Umweltpolitik wird bei den lber 60-Jéhrigen haufiger genannt als bei jlingeren
Gruppen (44 bis 49 % vs. 32 bis 37 %).

60 n=3.000, nach Altersgruppen
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Abbildung 14: Welche der folgenden Themen sind Ihnen in der politischen
Diskussion zwischen den Generationen besonders wichtig? (a)®'
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61 n=3.000 (Mehrfachantworten mdglich), nach Altersgruppen
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Diese ungleiche thematische Gewichtung erzeugt einen doppelten Effekt: Einer-
seits schwindet bei vielen jungen Menschen das Vertrauen in politische Prozesse,
andererseits steigt die strukturelle Macht alterer Wahlergruppen - ein Paradox
in einer Gesellschaft, die sich dem Ideal der Generationengerechtigkeit verpflich-
tet fuhlt. Kritische Stimmen sprechen von einer ,demografischen Verzerrung der
Demokratie”: Die Interessen der zahlenmaBig stérkeren Alteren erhalten de facto
groBeres politisches Gewicht als die Beduirfnisse jlingerer Generationen.®?

Hinzu kommt eine wachsende Fragmentierung politischer Kommunikationsrdume:
Altere greifen starker auf klassische Medien, Talkshows oder Printformate zuriick,
wahrend Jingere ihre Informationen zunehmend lber soziale Netzwerke, YouTube
oder alternative Plattformen beziehen. Diese Unterschiede erschweren nicht nur
die politische Verstandigung zwischen den Generationen, sondern flihren auch zu
unterschiedlichen Wirklichkeitskonstruktionen — mit potenziell spaltender Wirkung.

62 Vgl. (Hardung, 2025)
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Abbildung 15: Welche Informationsquellen nutzen Sie, um sich politisch
zu informieren?%?
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.Die meisten Begegnungen zwischen Jungen und Alten finden heute bei der Ar-
beit statt”, heifit es in dem Buch ,Boomer gegen Zoomer”.¢* In diesem Gesprachs-
format diskutieren Daniel Goffart (Jahrgang 1961) und Angelika Melcher (Jahrgang
1997) zentrale Generationenkonflikte — etwa zu Klima, Arbeit, Liebe, Medien und
Werten. Dabei werden beide Perspektiven gegeniibergestellt, reflektiert und ein
gegenseitiges Verstehen angestrebt. Auch wenn dieses ,Gespréch” oft locker und
teils oberflachlich bleibt: Es ist einmal mehr Beleg daflr, dass die Arbeitswelt einer
der wenigen gesellschaftlichen Bereiche ist, in denen unterschiedliche Generatio-
nen regelmaBig und verbindlich aufeinandertreffen. Damit ist die Arbeitswelt ein
Ort fir Potenziale wie fiir Reibungen.

Altere Beschéftigte verfiigen haufig lber jahrzehntelange Berufserfahrung und
spezialisiertes Know-how. Gleichzeitig beklagen viele von ihnen eine mangeln-
de Wertschatzung durch Jingere. Umgekehrt empfinden jlingere Mitarbeitende
das Verhalten élterer Kollegen nicht selten als autoritér, unflexibel oder wenig an-
schlussfahig an neue Arbeitslogiken.

Die DIA-Umfrage unterstreicht diese gegenseitigen Vorbehalte mit klaren Zahlen:
46 % der 18- bis 29-Jéhrigen und 52 % der 60- bis 69-Jahrigen sehen in unter-
schiedlichen Wertehaltungen eine zentrale Herausforderung in der generations-
Ubergreifenden Zusammenarbeit. Kommunikationsbarrieren werden von 36 % al-
ler Befragten als relevantes Hindernis benannt.

64 (Goffart, 2024), S. 169
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Abbildung 16: Welche Herausforderungen sehen Sie in der Zusammenarbeit
zwischen den Generationen? (b)®°
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36 65 n=3.000 (Mehrfachantworten mdglich), nach Altersgruppen
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Auch im Bereich des Wissenstransfers zeigen sich tieferliegende Briiche: Uber
60 % der lUber 60-Jahrigen — aber auch 45 % der 30- bis 39-Jéhrigen — empfinden
eine mangelnde Anerkennung ihrer Fahigkeiten als hinderlich. Gleichzeitig kritisie-
ren nahezu 50 % der beiden jlingsten Altersgruppen, dass ihre eigenen Kompe-
tenzen nicht ausreichend wahrgenommen oder wertgeschatzt wirden.

Abbildung 17: Welche Hindernisse sehen Sie fur den Wissenstransfer zwischen
den Generationen? (a)®®

35
mangelnde Anerkennung der a2 52
Fahigkeiten &lterer Generationen 56 0
57
48
47
mangelnde Anerkennung der 41
Fahigkeiten jingerer Generationen 320
31
31
30
fehlende Unterstiitzung 2729
24
24
25
22
Altersgrenzen in Programmen 19 23
22
27
20
Frihverrentung/frihes Ausscheiden 1720
aus dem Arbeitsprozess 1 21
16
25
24
Zugang zu Ressourcen 14 el
12
7
0,4
0,2
andere 1
! B 18 bis 29 Jahre
30 bis 39 Jahre
2
% B 20 bis 49 Jahre
keine
i B 50 bis 59 Jahre
14
B 40 bis 69 Jahre
B -5 700ahre

3
weil3 nicht / 46
keine Angabe 67
9 Angaben in Prozent

66 n=3.000 (Mehrfachantworten mdglich), nach Altersgruppen 37
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Diese Spannungen spiegeln sich auch in der Einschdtzung von vermittelten Kom-
petenzen: Wihrend Altere eher Alltags- und handwerkliche Fihigkeiten einbrin-
gen, berichten Jiingere deutlich haufiger, digitale Kompetenzen vermittelt zu ha-
ben - insbesondere die 18- bis 29-Jahrigen (31 %) im Vergleich zu nur 25 % der
60- bis 69-Jahrigen.

Abbildung 18: Bitte denken Sie an intergenerationalen Austausch, den
Sie selbst schon (mit-)erlebt haben: Welche Kompetenzen wurden hierbei
ausgetauscht? (a)¢’
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38 67 n=3.000 (Mehrfachantworten mdglich), nach Altersgruppen
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Formate wie Reverse Mentoring, altersgemischte Teams oder strukturierte Feed-
back-Schleifen kénnten hier Briicken schlagen — doch werden sie bislang nur be-
grenzt systematisch eingesetzt. Dr. Ridiger Maas pladiert in diesem Zusammen-
hang flr ein doppelt ausgerichtetes Mentoring, ,bei dem die Jiingeren auch den
Alteren zuhéren und gemeinsam nach Lésungen suchen.” Haufig werde (iberse-
hen, dass sich auch 3ltere Mitarbeitende weiterentwickeln kénnen: ,Die Alteren
kamen aus einer Zeit, in der ihre Erfahrungen ihnen Macht gaben [...]. Die Jinge-
ren hinterfragen, ob das Wissen der Alteren nicht vielleicht 20 Jahre lang falsch
war.” Daraus resultierten haufig Unsicherheiten auf beiden Seiten. ,Es gibt eine
Uberheblichkeit auf beiden Seiten”, so Maas weiter. ,Wenn mich Leute fragen,
ob es Konflikte gibt, sage ich: ,Es ist eher ein aneinander Vorbeireden, ein unter-
schiedliches Wahrnehmen.'""

Die Ergebnisse der DIA-Befragung zeigen, dass durchaus konkrete Wiinsche nach
Verdnderung bestehen. Auf die Frage nach geeigneten MalBnahmen zur Verbes-
serung der Zusammenarbeit nennen 65 % der 60- bis 69-Jéhrigen und 43 % der
unter 30-Jahrigen den allgemeinen Wunsch nach mehr Wertschatzung alterer Be-
schaftigter. Es beflirworten aber viele Befragte generationenlibergreifend zum
Beispiel eine gezielte Einbindung Alterer in Projekte sowie regelmiaBige Mento-
ring-Formate oder strukturierte Austauschformate.

68 Vgl. (Maas, 2025)
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Abbildung 19: Welche MalBnahmen kdnnten die Effektivitat alterer Arbeitnehmer
in der Ausbildung und im Mentoring lhrer Meinung nach verbessern?®’

Anerkennung (Wertschéatzung der Beitrage
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40 69 n=3.000 (Mehrfachantworten maglich), nach Altersgruppen
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Gleichzeitig zeigen die Daten auch erfreuliche Konsenssignale: Fast die Halfte der
Befragten (45 %) hat bereits positive generationenilbergreifende Erfahrungen im
beruflichen Kontext gemacht.

Abbildung 20: Wo haben Sie schon einmal gelungene Zusammenarbeit
zwischen den Generationen erlebt?”°

Familie 67
Beruf 45
Freiwilligenarbeit 21
Bildung 20
digitale Plattformen 9
Austauschprogramme 8
in einer anderen Form 2

weiB nicht / keine Angabe 7 Angaben in Prozent

Die Arbeitswelt ist damit nicht nur ein Ort potenzieller Konflikte — sie bietet auch
reale Moglichkeiten flr Verstandigung, Lernen und Zusammenarbeit Uber Alters-
grenzen hinweg. Im Kontext des demografischen Wandels und des zunehmenden
Fachkraftemangels wird an dieser Stelle einmal mehr deutlich: Unternehmen, die
das Potenzial intergenerationeller Kooperation nicht aktiv férdern, riskieren einen
doppelten Verlust — von Erfahrungswissen auf der einen und Innovationskraft auf
der anderen Seite.

Es braucht neue Strukturen, Formate und ein Umdenken in der Unternehmens-
kultur — nicht aus Altruismus, sondern aus betriebswirtschaftlicher Notwendigkeit.

Nicht alle Konflikte zwischen den Generationen sind objektiv messbar - viele exis-
tieren in Form subjektiver Wahrnehmungen, individueller Erfahrungen oder medial
vermittelter Zuschreibungen. Die INSA-Erhebung ,50plus” liefert hierzu ein diffe-
renziertes Bild: Auf die Frage, ob man selbst oder im eigenen Umfeld Altersdiskri-
minierung erlebt habe, antworten insbesondere jiingere Befragte mit ,Ja".

70 n=3.000 (Mehrfachantworten maéglich)
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So berichten 25 % der 18- bis 29-Jahrigen von eigenen Erfahrungen, weitere 28 %
nennen entsprechende Vorfalle im persdnlichen Umfeld.”" Auch in der Altersgrup-
pe der 30- bis 39-Jahrigen liegen die Werte bei 22 % (eigene Erfahrung) bzw.
22 % (Erfahrungen im Umfeld) hoch. Mit zunehmendem Alter sinken diese Anteile
deutlich: Unter den 50- bis 59-Jahrigen berichten nur noch 10 % von eigenen Er-
lebnissen, bei den lber 60-Jahrigen sind es 11 %.

Diese Ergebnisse relativieren sich jedoch im Gesamtbild: 75 % der Gber 60-Jahri-
gen geben an, weder direkt noch indirekt Diskriminierung erlebt zu haben. Diese
Altersgruppe erscheint damit am wenigsten betroffen — oder nimmt sich selbst
zumindest weniger stark als diskriminiert wahr.”?

Abbildung 21: Haben Sie sich selbst gegeniiber oder in Ihrem Umfeld
schon einmal Altersdiskriminierung erlebt?

75 Angaben in Prozent
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18
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6 8 8 6 8 8
4 4 3 4 5
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ja, ich selbst ja, in meinem ja, sowohl ich nein, weder weil3 nicht keine Angabe
Umfeld selbst als auch noch
in meinem
Umfeld
18 bis 29 Jahre 30 bis 39 Jahre 40 bis 49 Jahre
50 bis 59 Jahre ab 60 Jahre

71 Anmerkung: Es ist an dieser Stelle aufféllig, dass ausgerechnet die jingeren Befragten besonders haufig von
Altersdiskriminierung berichten. Das wirft eine interpretative Frage auf — namlich, wen sie damit eigentlich
meinen. Gut mdglich, dass viele jlingere Befragte nicht in erster Linie an Diskriminierung &lterer Menschen
dachten, sondern an Diskriminierung ihres eigenen jungen Alters. Wie schon beschrieben, erleben gerade
Jingere etwa im Berufskontext, dass ihnen mangelnde Erfahrung oder Ernsthaftigkeit unterstellt wird, oder
dass sie als ,zu jung” fir bestimmte Rollen und Entscheidungen gelten. Auch solche Erfahrungen fallen unter
Altersdiskriminierung — nur aus einer anderen Perspektive.

72 n=3.000, nach Altersgruppen
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Wie duBert sich Altersdiskriminierung konkret in den Augen der Bevdlkerung?
Genannt werden vor allem Altersgrenzen bei Berufseinstellungen (48 %) sowie al-
tersbedingte Entlassungen (40 %), aber auch gesellschaftliche Ausgrenzung, ste-
reotype Zuschreibungen oder zum Beispiel schlechtere Kreditkonditionen. Dabei
unterscheiden sich die Wahrnehmungen deutlich nach Altersgruppe: Die lber
50-Jéhrigen sehen insbesondere die berufliche Dimension kritisch — etwa bei Ent-
lassungen (44 %) oder bei der Kreditvergabe (48 %). Jiingere (unter 50) betonen
starker gesellschaftliche Ausgrenzung (34 %) und stereotype negative Annahmen
(33 %) — ein Hinweis darauf, dass auch sie sich durch 6ffentliche Bilder und Rollen-
klischees benachteiligt fihlen.
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Abbildung 22: Wie duBert sich Ihrer Meinung nach Altersdiskriminierung?”3
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73 n=3.000 (Mehrfachantworten méglich), nach Altersgruppen
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Aufféllig ist: Auch wenn konkrete Erfahrungen mit Generationenkonflikten be-
grenzt sind, ist die Wahrnehmung gesellschaftlicher Spannungen hoch - insbeson-
dere dort, wo Werte, Lebensstile oder politische Prioritdten aufeinandertreffen.
Diese Konstellation birgt das Risiko einer sich selbst erflllenden Prophezeiung:
Wenn Generationen systematisch als kulturell unvereinbar dargestellt werden, ver-
stéarken sich Polarisierung und Missverstéandnisse — selbst dort, wo im Alltag objek-
tiv Konsenspotenziale bestehen.

Dr. Ridiger Maas beschreibt diese Dynamik als zirkularen Prozess. Gabe es einen
echten Konflikt, kénnte man ihn bearbeiten. ,Aber hier prallen keine echten Kon-

flikte aufeinander, sondern es gibt Missverstandnisse.”’*

In Summe steht damit eine zentrale These im Raum: Die zugespitzte Darstellung

des Generationenverhéltnisses ist weniger gelebte Realitat als vielmehr eine ge-
sellschaftliche Erzéhlung. Eine Erzéhlung, die kritisch hinterfragt werden sollte.

74 Vgl. (Maas, 2025)
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VERSTANDIGUNG UND
KONSENSPOTENZIALE

41 VERSTANDIGUNG IST MOGLICH -
TROTZ DIFFERENZ

Wahrend das vorangegangene Kapitel die Bruchlinien zwischen den Generatio-
nen beleuchtet — von divergierenden Werten lber symbolische Distanz bis hin zu
strukturellen Entkopplungen - richtet dieser Teil den Blick auf das Potenzial zur
Verstandigung. Jenseits 6ffentlicher Polarisierungstendenzen zeigen sich im Alltag
viele Formen gelingender Interaktion: im Familienleben, in konkreten Unterstit-
zungsbeziehungen und in gemeinsamer Verantwortungsiibernahme.

Dieses Spannungsfeld — zwischen dem, was gesellschaftlich erzahlt wird, und dem,
was individuell gelebt wird — bildet den Ausgangspunkt der nachfolgenden Ana-
lyse.

Verstandigung ist méglich — trotz Differenzen. Konsens zeigt sich haufig im Verbor-
genen — nicht in Meinungsumfragen oder Diskursen, sondern im Tun, im familidren
Miteinander, in der Bereitschaft zur Hilfe, zur Weitergabe von Wissen und zur Teil-
habe.

Die empirischen Ergebnisse der DIA-Umfrage stlitzen diese These: 74 % der Be-
fragten berichten von positiven Erfahrungen im Generationenaustausch. Diese
Zahl verweist nicht auf naiven Harmonieoptimismus, sondern auf die Alltagstaug-
lichkeit wechselseitiger Anerkennung — auch unter dem Vorzeichen unterschied-
licher Erfahrungen, Interessen und Lebenslagen.
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Abbildung 23: Wie bewerten Sie alles in allem Ihre Erfahrungen, die Sie in der
Zusammenarbeit zwischen jlingeren und &lteren Generationen gemacht haben?’®

sehr positiv

eher positiv

weder positiv noch negativ
eher negativ

sehr negativ

weil3 nicht / keine Angabe

Angaben in Prozent

Besonders haufig nennen die Befragten Respekt und Versténdnis (67 %), Unter-
stlitzung (55 %), Wissensweitergabe (54 %) sowie Wertevermittlung (51 %) als pré-
gende Elemente gelungener Generationenbeziehungen. Es handelt sich dabei um
leise, aber stabile Verbindungslinien zwischen den Altersgruppen — Quialitéten, die
im gesellschaftlichen Diskurs oft weniger sichtbar sind als die Reibungsflachen.

75 n=3.000 47
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Abbildung 24: Welche positiven Aspekte sehen Sie in den Beziehungen
zwischen den Generationen? (a)”¢
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48 76 n=3.000 (Mehrfachantworten méglich), nach Altersgruppen
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Verstandigung ist dabei kein Gegensatz zur Differenz, sondern kann gerade aus
ihr erwachsen. Sie entsteht dort, wo Generationen in Beziehung treten — Gber ge-
meinsame Werte, biografische Berlihrungspunkte, Flrsorge und Verantwortung.
Besonders familidre Kontexte scheinen eine tragende Rolle zu spielen: In der Um-
frage wird die Familie mit Abstand am haufigsten als Ort gelungener intergenera-
tioneller Zusammenarbeit genannt (67 %).”” Auch in internationalen Studien gelten
familidre Bindungen als einer der wirksamsten sozialen Rdume fiir generationen-
Ubergreifende Verstandigung.’®

Vor diesem Hintergrund richtet das folgende Kapitel den Blick auf jene emotiona-
len, kulturellen und strukturellen Bedingungen, unter denen Verstédndigung real
gelebt wird. Dabei wird zugleich berlicksichtigt, dass bestimmte Aussagen — etwa
zur Beziehung zwischen GroBeltern und Enkeln — nur eingeschrénkt generalisierbar
sind, da die Zahl der im Rahmen dieser Studie befragten GroBeltern in der Stich-
probe begrenzt ist.”

Familidre Beziehungen zéhlen zu den stabilsten Formen intergenerationeller Ver-
bundenheit. Sie sind nicht nur institutionell eingebettet, sondern auch emotional
aufgeladen — durch Né&he, Sorgeverantwortung und gemeinsame Geschichte. Ge-
rade in der Beziehung zwischen Grof3eltern und Enkeln zeigt sich, dass Gber Alters-
grenzen hinweg ein hohes MaB an Wertschatzung und emotionaler Verbundenheit
bestehen kann.

So berichten 86 % der befragten GroBeltern von einer (sehr) guten Beziehung zu
ihren Enkelkindern: 62 % schatzen das Verhéltnis als sehr gut, 24 % als eher gut
ein. Auch wenn die Zahl der GroBeltern im Gesamtdatensatz begrenzt ist (n = 682),
weisen diese Rickmeldungen auf ein besonderes Vertrauensverhaltnis innerhalb
dieser familidren Konstellation hin. Vielfach handelt es sich dabei um symbolisch
aufgeladene Beziehungen, die emotional hoch bewertet werden — auch wenn der
tatsachliche Alltagskontakt, wie in Kapitel 3.1 ausgefiihrt, haufig begrenzt bleibt.

Auftféllig ist, dass die positiven Einschatzungen mit dem Alter der GroBeltern noch-
mals zunehmen — bei Befragten ab 70 Jahren etwa auf 89 %. Auch aus Perspektive
der jingeren Generation ist das Bild auffallend positiv: Unter den 18- bis 29-jhri-
gen Befragten bewerten 68 % das Verhéltnis zu den GroBeltern mitterlicherseits
als gut, bei den GrofBeltern véterlicherseits immerhin noch 53 %. Mit steigendem
Alter der Befragten sinkt dieser Anteil vor allem deshalb, weil viele GroBeltern be-
reits verstorben sind — was die Altersgruppenvergleichbarkeit einschrankt.

77 Vgl. Abbildung 20
78 Vgl. (Bengtson, 1991)
79 Vgl. Umfrageergebnisse Generationenstudie Frage ,,Haben Sie Enkelkinder?”
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Abbildung 25: Alles in allem: Wie sché&tzen Sie lhre Beziehung zu lhren
Enkelkindern ein?8°
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Die in jungen Jahren erlebte Beziehung zu den GrofBeltern scheint einen prégen-
den emotionalen Referenzrahmen zu bilden, der haufig in Begriffen wie Gebor-
genheit, Geduld oder Lebenserfahrung erinnert wird. Solche positiven Zuschrei-
bungen wirken im gesellschaftlichen Klima der Polarisierung als stiller Gegenpol
- sie zeigen, dass generationenibergreifende Wertschatzung auch dann bestehen
kann, wenn Begegnung nur punktuell stattfindet.

Die gegenseitige Flrsorge — sei es durch Betreuung der Enkelkinder oder durch
emotionale Prasenz — bildet einen wichtigen Grundpfeiler intergenerationeller Ver-
standigung. Die emotionale Qualitat familidrer Beziehungen wirkt dabei deeskalie-
rend auf gesellschaftlich transportierte Konfliktnarrative, weil sie nicht auf abstrak-
ten Generationenkategorien, sondern auf realen biografischen Bindungen beruht.

50 80 n=682 (nur Befragte mit Enkelkind(ern)), Altersgruppen
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Zugleich zeigt sich hier exemplarisch: Verstandigungspotenziale entstehen be-
sonders dort, wo Menschen sich nicht auf Reprasentationen stiitzen, sondern auf
direkte Beziehungen, Fiirsorgepraktiken und geteilte Alltagsrealitdten. Gerade in-
nerhalb der Familie wird damit deutlich, dass emotionale Ndhe und Verlasslichkeit
generationenlbergreifend gestiftet werden kénnen — auch und gerade jenseits
kulturell zugespitzter Differenzlinien, wie sie in der gesellschaftlichen Debatte hau-
fig dominieren.

Wahrend politische und mediale Diskurse h&ufig die Briiche zwischen den Genera-
tionen betonen, zeigen die Ergebnisse der DIA-Umfrage ein differenzierteres Bild:
Gegenseitige Unterstlitzung, Respekt und gelebte Gemeinschaft werden durch-
aus als prégende Elemente generationenlbergreifender Beziehungen genannt -
jedoch vielfach unter Vorbehalt, wenn es um die konkrete Alltagsrealitat geht.

Am haufigsten wird dabei die Familie als Ort gelingender intergenerationeller Zu-
sammenarbeit benannt (67 %), mit deutlichem Abstand vor dem Beruf (45 %), der
Freiwilligenarbeit (21 %) oder Bildungseinrichtungen (20 %). Diese Einschatzungen
spiegeln ein grundsatzliches Vertrauen in familidre Bindungen wider. Vieles deutet
darauf hin, dass sich hier kollektive Idealbilder, retrospektive Aufwertungen und
konkrete Erfahrungen vermischen.®'

Besonders deutlich wird dies in den Beziehungen zwischen GroBeltern und Enkeln:
Zwar berichten befragte GroBeltern zu 86 % von einem (sehr) guten Verhaltnis zu
ihren Enkelkindern, auch junge Erwachsene duBern sich liberwiegend positiv, doch
diese Bewertungen gehen nicht zwangslaufig mit regelmé&Bigen Kontakten oder
konkreter Alltagshilfe einher. Vielmehr wird das Verhéltnis hdufig emotional aufge-
wertet und idealisiert, auch wenn es im Alltag eher distanziert bleibt.®2

Dennoch bestehen Formen gegenseitiger Unterstiitzung fort — wenn auch punktu-
ell. Dies gilt insbesondere im privaten Bereich: Bei der Kinderbetreuung, in Pflege-
fragen oder in Form finanzieller Hilfe kommt es weiterhin zu generationenibergrei-
fender Kooperation. In der Teilgruppe der GroBeltern mit minderjahrigen Enkeln
nennen etwa 65 % gemeinsame Aktivitdten und 60 % Unterstltzung als zentrale
Elemente der Beziehung. Die Ergebnisse zeigen, dass emotionale Nédhe auch in
reduzierten Kontaktstrukturen tragféhig sein kann.

81 Vgl. Abbildung 20
82 Vgl. Kap. 3.1.1.



KONSENS ODER KONFLIKT - WIE VERSTEHEN SICH GENERATIONEN?

Abbildung 26: Welche positiven Aspekte sehen Sie in den Beziehungen
zwischen den Generationen? (b)®
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In anderen gesellschaftlichen Feldern — etwa Bildung, Arbeitswelt oder &ffentli-
cher Raum - bleibt der intergenerationale Austausch dagegen marginal. Die Daten
der DIA-Umfrage verweisen deutlich auf bestehende Barrieren: 48 % der Befrag-
ten nennen unterschiedliche Wertehaltungen, 41 % mangelndes Interesse, 36 %
fehlende Zeit als zentrale Hindernisse. Hinzu kommen beschleunigte Lebensrhyth-
men, Milieuunterschiede und Kommunikationsprobleme, die das alltagliche Zu-
sammenwirken der Generationen zusatzlich erschweren.8

83 Nn=2979 (ohne weiB nicht/keine Angabe; Mehrfachantworten méglich), Gruppe Enkel/GroBeltern
52 84 Vgl. Abbildung 4
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Vor diesem Hintergrund bleibt festzuhalten: Unterstiitzung und Alltagserfahrung
sind keine Selbstversténdlichkeiten. Sie sind Ausdruck eines aktiven Bemiihens um
Verbindung - oft punktuell, mitunter symbolisch, aber keineswegs wirkungslos im
Hinblick auf das gesellschaftliche Klima zwischen den Generationen.

Die Weitergabe von Werten und Wissen gilt seit jeher als zentrale Funktion inter-
generationeller Beziehungen. In modernen, zunehmend ausdifferenzierten Gesell-
schaften ist dieser Prozess jedoch weder selbstverstandlich noch reibungslos. Die
Daten der DIA-Umfrage zeigen: Die Vermittlung von Lebenswissen, Orientierung
und Haltung wird nach wie vor als zentrale Ressourcen der Generationenbezie-
hung verstanden - zugleich aber durch strukturelle und kulturelle Briiche heraus-
gefordert.

51 % der Befragten benennen explizit die Wertevermittlung als positiven Aspekt
der Beziehung zwischen den Generationen, 54 % heben den Wissensaustausch
hervor. Diese Einschatzungen verweisen auf ein vorhandenes Potenzial, das ge-
nerationsiibergreifende Kommunikation tber persénliche und gesellschaftliche
Orientierungen hinweg ermdglicht. Besonders haufig erfolgt dieser Austausch im
Alltagskontext: Alltagskompetenzen (57 %), soziale Kompetenzen (52 %), hand-
werkliche Fertigkeiten (41 %) und praktisches Wissen etwa zu Finanzen oder Miet-
vertragen (40 %) stehen dabei im Vordergrund. Digitale Kompetenzen werden sel-
tener genannt (28 %) — was unter anderem die bestehende digitale Kluft zwischen
den Generationen reflektiert.

Abbildung 27: Welche positiven Aspekte sehen Sie in den Beziehungen
zwischen den Generationen? (c)®

Respekt und Versténdnis 67
Unterstlitzung 55

Wissensaustausch 54
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85 n=3.000 (Mehrfachantworten maéglich)
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Abbildung 28: Bitte denken Sie an intergenerationalen Austausch, den
Sie selbst schon (mit-)erlebt haben: Welche Kompetenzen wurden hierbei
ausgetauscht? (b)?®

Alltagskompetenzen 57

soziale Kompetenzen _ 52
handwerkliche Kompetenzen _ 41
praktisches Wissen (z.B. Finanzwissen, Mietvertrage) _ 40
digitale Kompetenzen _ 28
andere I 1
keine . 3

weil3 nicht / keine Angabe - 6 Angaben in Prozent

Allerdings verlaufen diese Prozesse nicht reibungslos. 51 % der Befragten sehen
die mangelnde Anerkennung der Fahigkeiten &lterer Generationen als zentrales
Hindernis, 41 % benennen fehlende Wertschatzung gegenlber jlingeren Genera-
tionen. Versténdigung liber Wissen und Werte ist demnach keine Einbahnstral3e

— sie erfordert die gegenseitige Anerkennung als kompetente, ernstzunehmende
Subjekte.

86 n=3.000 (Mehrfachantworten maéglich)
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Abbildung 29: Welche Hindernisse sehen Sie fiir den Wissenstransfer zwischen
den Generationen? (b)¥
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Wechselseitige Anerkennung scheint besonders dort zu gelingen, wo Menschen
unterschiedlichen Alters in direkten Austausch treten — etwa im Rahmen von Men-
toring, gemeinschaftlichem Engagement oder innerfamilidren Lernprozessen.
Doch bleibt festzuhalten: Solche Rdume sind bislang kaum systematisch verankert.
Intergenerationale Bildung — verstanden als bewusste, dialogorientierte Vermitt-
lung von Kompetenzen zwischen den Altersgruppen - findet weder institutionell
noch im &ffentlichen Diskurs ausreichend Beachtung

Gerade hierin liegt jedoch ein bislang unterschatztes Konsenspotenzial: Die Wei-
tergabe von Werten und Wissen kann nicht nur zum sozialen Zusammenhalt beitra-
gen, sondern auch zur individuellen Entwicklung aller Beteiligten. In Zeiten tiefgrei-
fender Umbrlche - sei es technologisch, 6kologisch oder demografisch — kann der
generationenlbergreifende Dialog als Briicke dienen: zwischen Erinnerung und
Zukunft, zwischen Stabilitdt und Verdnderung.®®

87 n=3.000 (Mehrfachantworten maglich)
88 Vgl. Kap. 7
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Auch wenn die DIA-Umfrage keine quantitativen Daten zur Verm&gensweitergabe
enthalt, wird im qualitativen Material deutlich: Finanzielle Unterstlitzung zwischen
den Generationen bleibt ein zentrales — wenn auch vielschichtiges — Element fami-
lidrer Verantwortung. Sie ist Ausdruck 6konomischer Realitat, symbolischer Zuge-
horigkeit und kultureller Erwartungen, die sowohl implizit als auch offen verhandelt
werden.

In diversen Analysen benennen viele Befragte das Bedirfnis, die nichste Gene-
ration zu unterstlitzen — etwa durch frithzeitige Schenkungen beim Erwerb von
Wohneigentum, Hilfe beim Studienstart oder bei der Familiengriindung. Gleich-
zeitig duBern sich altere Befragte besorgt Uber steigende Pflegekosten und die
Angst, Angehdrigen im Alter finanziell ,zur Last zu fallen”. Diese Stimmen ma-
chen deutlich: Finanzielle Transfers sind nicht nur materielle Gesten, sondern tief in
Wertvorstellungen von Selbststandigkeit, Flirsorge und Fairness eingebettet.8%9

Bestatigt wird dieser Bedeutungswandel durch eine aktuelle DIA-Analyse: 60 %
der potenziellen Erben geben hier an, eine Erbschaft vor allem fir Vermégens-
aufbau und Altersvorsorge nutzen zu wollen — ein deutlicher Anstieg gegentiber
2018 (52 %). Zudem gaben 48 % der bereits Erben an, das Erbe hauptsachlich
langfristig sinnvoll einzusetzen, zum Beispiel fiirs Sparen oder die Altersvorsorge.
Dieser Befund verweist auf einen gesellschaftlichen Bedeutungswandel privater
Vermdgen: weg vom exklusiven Besitz hin zur familidr legitimierten Ricklage — ein
Sicherheitsnetz, das den sozialen Generationenvertrag ergénzt, mdglicherweise
sogar kompensiert.”

In der familialen Praxis zeigt sich dabei ein Spannungsfeld: Einerseits existiert der
Wunsch, Angehérigen durch finanzielle Zuwendung Freiheit und Stabilitét zu er-
moglichen; andererseits herrscht Unsicherheit dariber, ob solche Transfers erwar-
tet, geschatzt oder als Bevormundung empfunden werden. Besonders deutlich
wird dies bei der Frage, wann und wie Vermdgen lbergeben werden soll - als
frihzeitige Schenkung, testamentarisch abgesichert oder tber generationstber-
greifende Pflegevertréage.

Zudem zeichnen sich kulturelle Verschiebungen in der Bewertung von Erbschaf-
ten ab: Wahrend friher oft ein implizites Pflichtgeflihl zur Weitergabe bestand,
wird Vermodgensiibertragung heute vermehrt als Option im Rahmen individueller
Lebensentscheidungen verstanden. Der Riickzug des Staates aus zentralen Be-
reichen wie Wohnen, Pflege und Bildung verstarkt dabei den Druck auf familidre
Netzwerke und erhdht die Bedeutung innerfamilidrer finanzieller Transfers.

89 Vgl. (Baresel, 2021)
90 Vgl. (Baierbrunn, 2024)
91 Vgl. (Morgenstern, 2025)
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Doch bleibt auch die Frage nach sozialer Gerechtigkeit dringlich. In der &ffentlichen
Debatte wird diskutiert, ob hohe Erbschaften bestehende Ungleichheiten zemen-
tieren — oder ob sie im Sinne einer ,privaten Generationenverantwortung” gezielt
zur Chancengleichheit beitragen kénnen. Gerade vor dem Hintergrund wachsen-
der Vermdgensungleichheit stellt sich die Frage, inwiefern familidre Ressourcen
soziale Mobilitat fordern — oder aber bestehende Unterschiede verstetigen.”

Diese Debatte verweist auf eine grundlegende Ambivalenz: Wer Gber wenige Mit-
tel verflgt, kann oft nicht mehr weitergeben als Haltung, Bildung und symboli-
sches Kapital. Doch gerade darin zeigt sich, dass Vermdgensweitergabe nicht nur
in materiellen Kategorien gedacht werden darf. Sie ist Ausdruck kultureller und
emotionaler Verantwortung — und kann, in gelungener Form, generationale Ver-
stdndigung férdern: nicht nur durch finanzielle Sicherheit, sondern durch ein ge-
teiltes Verstdndnis von Vertrauen, Flrsorge und Gerechtigkeit.

Verteilungskonflikte gehéren zu den zentralen Herausforderungen intergeneratio-
neller Verstandigung. In einer alternden Gesellschaft mit begrenzten 6ffentlichen
Ressourcen und steigenden sozialen Anspriichen wird zunehmend dartiber disku-
tiert, wer was in welchem Alter erhalten soll - sei es in der Gesundheitsversorgung,
bei Rentenfragen oder im Klimaschutz. Diese Themen sind nicht nur sachlich, son-
dern zutiefst ethisch aufgeladen. Sie kdnnen Polarisierung beférdern, aber auch als
Prifstein generationenlbergreifender Verstandigungsbereitschaft dienen.

Die Ergebnisse der DIA-Umfrage zeigen, dass Gerechtigkeit ein Schlisselthema fir
viele Befragte ist. 68 % nennen soziale Gerechtigkeit, 57 % die Rente und 55 % die
Gesundheitsversorgung als politisch besonders relevante Anliegen. Diese Zahlen
sprechen fir ein breites gesellschaftliches Problembewusstsein — und dafir, dass
Verteilungsfragen nicht nur Experten oder Interessengruppen tberlassen werden,
sondern die gesamte Bevélkerung unmittelbar betreffen.

92 Vgl. (Fratzscher M., 2021)
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Abbildung 30: Welche der folgenden Themen sind lhnen in der politischen
Diskussion zwischen den Generationen besonders wichtig? (b)?

soziale Gerechtigkeit 68
Rentenpolitik 57
Gesundheitspolitik 55
Bildungspolitik 49
Umweltpolitik 39
keines davon 2

weil3 nicht / keine Angabe 4 Angaben in Prozent

Insbesondere die Gesundheitsversorgung ist ein Bereich, in dem sich altersspezifi-
sche Verteilungsfragen zuspitzen. Offentliche Diskussionen — etwa iiber priorisier-
te Behandlungen im hohen Alter oder den Zugang zu aufwéndigen medizinischen
Leistungen — beriihren grundlegende ethische Fragen: Nach welchen Kriterien
sollen knappe medizinische Ressourcen vergeben werden — nach Alter, Prognose,
Lebensqualitat oder individueller Bedlrftigkeit? Solche Debatten sind nicht nur
medizinisch, sondern auch moralisch und politisch relevant — und fordern genera-
tionenubergreifenden Dialog statt pauschaler Antworten.?®

Ahnlich kontrovers ist der Umgang mit ékologischen Ressourcen. Die Debatten
rund um den Klimawandel zeigen exemplarisch, wie stark sich intergenerationa-
le Verantwortung mit aktuellen politischen Entscheidungen verknlpft. Jingere
Generationen fordern dabei hdufig mehr Ambition und Weitsicht, wéhrend &ltere
sich mitunter gegen radikale Einschnitte zur Wehr setzen - auch aus Sorge um
Lebensstandard, Mobilitdt oder Besitzstdnde. Doch auch hier zeigen die Daten
der DIA-Umfrage: Es bestehen durchaus gemeinsame Grundlagen. Viele Befragte
duBern Zustimmung zu umweltpolitischen Reformen - sofern diese als fair, sozial
ausgewogen und nachvollziehbar vermittelt werden.

Verteilungsfragen sind somit mehrdimensional: Sie betreffen ékonomische Res-
sourcen ebenso wie Zeit, Aufmerksamkeit, Fiirsorge und politische Teilhabe. lhre
Lésung erfordert nicht nur technische Machbarkeit, sondern vor allem die Fahig-
keit, gesellschaftliche Prioritdten gemeinsam auszuhandeln.

Die gute Nachricht: Die Bereitschaft dazu scheint vorhanden — sofern Dialoge nicht

von Schuldzuschreibungen, sondern von gegenseitiger Empathie und Anerken-
nung gepragt sind.

93 n=3.000 (Mehrfachantworten maéglich)
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Gerade in ethisch sensiblen Fragen wird das Potenzial des Generationendialogs
sichtbar — nicht als Harmonieversprechen, sondern als Méglichkeit, in einem Span-
nungsfeld aus Interessen, Werten und Zukunftsperspektiven tragféhige, solidari-
sche Entscheidungen zu treffen.

Verstéandigung zwischen den Generationen setzt natirlich mehr voraus als gute
Absichten: Sie braucht R&ume, Gelegenheiten und kulturelle Ermutigung. Die DIA-
Umfrage zeigt, dass fehlende strukturelle Anknipfungspunkte ein zentrales Hin-
dernis fir intergenerationellen Austausch darstellen. So geben 24 % der Befragten
an, dass es zu wenige Gelegenheiten fir generationenlbergreifenden Dialog gibt.
Weitere 13 % bemangeln das Fehlen entsprechender Programme oder Institutio-
nen. Diese Zahlen verweisen auf ein strukturelles Defizit: Zwar besteht prinzipiell
Bereitschaft zum Austausch — doch im Alltag fehlen hdufig Formate, die Begeg-
nung ermdglichen und Kontinuitat sichern.?*

Hinzu treten kulturelle Barrieren, die oft subtiler wirken, aber ebenso wirksam sind.
Besonders deutlich wird dies bei gesellschaftlich vermittelten Altersbildern: Wah-
rend Jugend héaufig mit Potenzial, Innovation und Gestaltungskraft assoziiert wird,
gelten dltere Menschen medial noch immer oft als defizitér, passiv oder belastend.
In den qualitativen Riickmeldungen der Studie duBert sich deutliche Kritik an die-
sen Darstellungen — sie werden als verzerrt, entwertend oder entmiindigend wahr-
genommen.” Solche kulturellen Narrative prégen nicht nur Selbstbilder, sondern
beeinflussen auch gegenseitige Wahrnehmung und Dialogbereitschaft.

Der intergenerationale Austausch bleibt daher haufig auf den familidren Bereich
beschrankt. Diese Studie verweist jedoch auch auf positive Gegenbeispiele und
Potenziale: Besonders Mentoring-Modelle, Patenschaftsprojekte, dialogorientier-
te Bildungsformate oder kooperative Freiwilligenarbeit gelten vielen als geeignete
Formen, um Begegnung strukturell zu verankern.”® Solche Formate schaffen nicht
nur gemeinsame Erfahrungsrdume, sondern tragen auch dazu bei, Stereotype zu
hinterfragen und Vertrauen aufzubauen.

Zugleich l&sst sich beobachten: Dort, wo Austausch gelingt, geschieht dies nicht
allein aus generationaler Nahe, sondern durch konkrete Anldsse und gemeinsame
Zielstellungen. Ob im freiwilligen Engagement, bei nachbarschaftlichen Hilfsdiens-
ten oder im Rahmen von Bildungsprojekten — Verstandigung entsteht durch ge-
teiltes Tun, nicht durch abstrakte Appelle.

94 Vgl. Abbildung 4
95 Vgl. Kap. 3.7.
96 Vgl. Kap. 5
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Diese Studie zeigt: Trotz bestehender Differenzen und struktureller Herausforde-
rungen bestehen substanzielle Chancen fir Verstdndigung zwischen den Genera-
tionen. Diese erschopfen sich nicht in rhetorischen Appellen, sondern griinden in
konkreten Erfahrungen - sei es im familidren Miteinander, im gemeinsamen Han-
deln oder in geteilten Wertvorstellungen.

Konsens wird dort méglich, wo emotionale Bindung, strukturelle Gelegenheiten
und kulturelle Wertschdtzung zusammentreffen. Die Daten verdeutlichen, dass
Verstandigung nicht aus einem einzelnen Impuls heraus entsteht, sondern auf der
Verbindung dreier zentraler Ressourcen beruht:

1. Anerkennung — Die wechselseitige Wertschatzung von Lebensleistung, Pers-
pektive und Kompetenz bildet die Grundlage fiir Vertrauen und Offenheit.

2. Austausch - Verstdndigung entsteht nicht abstrakt, sondern in konkreten Be-
gegnungen: durch Wissensweitergabe, gemeinsame Projekte oder generatio-
nenlibergreifende Unterstiitzung.

3. Gemeinsame Verantwortung — Fragen der Gerechtigkeit, des Zusammenhalts
und der Ressourcenverteilung kénnen nur geldst werden, wenn sie als kollektive
Aufgabe aller Generationen verstanden werden.

Verstandigung ist somit kein Zufallsprodukt, sondern das Resultat gelingender Be-
ziehungen, passender Rahmenbedingungen und gesellschaftlicher Lernprozesse.
In vielen Bereichen — von der Pflege lber das Ehrenamt bis hin zur politischen Ge-
staltung — zeigt sich: Verstéandigung ist keine Selbstverstandlichkeit, aber eine rea-
le Option, wenn strukturelle Erméglichung, kulturelle Offenheit und gegenseitiger
Respekt zusammenwirken.
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Uber Jahrhunderte hinweg lebten Menschen in mitwohnenden Generationenver-
banden. GroBeltern, Eltern und Kinder teilten nicht nur einen Haushalt, sondern
auch Sorgearbeit, Erfahrungswissen und Alltagsbewaltigung.”” In vielen Regionen
— etwa im landlichen Raum Deutschlands bis ins 20. Jahrhundert, aber auch heute
noch in Landern wie Polen oder der Tirkei — war bzw. ist die intergenerationale
GroBfamilie gelebte Realitat: GroBeltern ibernehmen Betreuungsaufgaben, leben
mit im Haus oder im selben Quartier und gelten als selbstverstandlicher Teil des
familidren Netzwerks.”® Mit zunehmender Urbanisierung, Individualisierung und im
Zuge des demografischen Wandels lauft dieses Modell jedoch gerade in vielen
westlichen Gesellschaften aus. Kleinere Haushalte, berufliche Mobilitat, hohere
Lebenserwartung und veranderte Rollenbilder fihrten dazu, dass ein generations-
Ubergreifendes Zusammenleben zur Ausnahme wurde.

Vor diesem Hintergrund ist die Idee des Mehrgenerationenhauses streng genom-
men nichts Innovatives, sondern vielmehr eine Antwort auf den Verlust einst selbst-
verstandlicher Familienstrukturen. Sie sollen genau jene Nahe, Unterstiitzung und
Solidaritdt erméglichen, die friher im familidren Verbund selbstverstéandlich waren.
Damit sind Mehrgenerationenhauser quasi eine strukturpolitische Reparaturmal3-
nahme im Dienste gesellschaftlicher Koh&sion. Deutschlandweit gibt es aktuell
etwa 530 vom bundesdeutschen Férdersystem geférderte an der Zahl.?%1%

Die folgenden Beispiele zeigen exemplarisch, wie intergenerationale Zusammen-
arbeit in dieser Form gelingen kann — bei ganz unterschiedlichen Ansé&tzen.

Das Anna-Haag-Haus (Stuttgart)

Das Anna-Haag-Mehrgenerationenhaus in Stuttgart-Bad Cannstatt ist das alteste
und in seiner Integrationstiefe bedeutendste Beispiel in Deutschland. Es wurde
bereits 1951 als ,Haus der helfenden Hande"” von der Namensgeberin gegriindet.
Pflegeeinrichtungen, zwei Kindertagesstétten, eine Hauswirtschaftsschule, eine
Pflegeausbildung sowie ein ambulanter Dienst sind hier unter einem Dach orga-
nisiert. Damit begegnen sich die unterschiedlichen Generationen nicht punktuell,
sondern alltdglich: beim Mittagessen, im Garten, bei Schulfesten, in Lesepaten-
schaften oder zu Hausaufgabenhilfen. Eingebettet sind dariiber hinaus besondere
Projekte. Das Erzahlcafé , Zeitfenster” bietet Jugendlichen die Gelegenheit, Altere

97 Vgl. (Lischer, 2003)

98 Vgl. (Trommsdorff, 2011)

99 (www.mehrgenerationenhaeuser.de, 2025)
100 (Wikipedia, kein Datum)
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zu biografischen Themen zu befragen. Beim wéchentlichen Treff ,Kochen ver-
bindet” werden von jungen Menschen Gerichte ,friherer Zeiten” nachgekocht.
Natdrlich gibt es hier auch junge Erwachsene, die ihr Freiwilliges Soziales Jahr ab-
leisten.!!

Das Mehrgenerationenhaus Duderstadt — das ,, JuFi”

Ein weiteres Beispiel fiir ein gelingendes Mehrgenerationenhaus ist das ,, JuFi” im
niedersédchsischen Duderstadt. JuFi steht fir Jugend- und Familienzentrum. Das
Mehrgenerationenhaus wird von der Evangelischen Kirchgemeinde betrieben und
ist seit 2007 Teil des Bundesprogramms ,Mehrgenerationenhaus”. Es sei hier ex-
emplarisch genannt fiir eine enge Kooperation zwischen Kommune, Bildungstré-
gern und birgerschaftlichem Engagement.

Das JuFi vereint Kindertagesstatte, offene Jugendarbeit, eine Anlaufstelle fur &l-
tere Menschen sowie regelméfig stattfindende generationenibergreifende Ver-
anstaltungen. Die Angebote im Haus sind dabei bewusst niedrigschwellig konzi-
piert. Zu den etablierten Formaten zéhlen etwa Lese- und Erzahlpatenschaften,
bei denen &ltere Menschen in Kitas oder Grundschulen Geschichten vorlesen und
im Anschluss biografische Gesprache mit den Kindern fiihren. Ebenso erfolgreich
ist das Projekt der digitalen Lernhilfe, bei dem Schiiler oder Auszubildende &lteren
Menschen im Umgang mit Smartphone, E-Mail oder Online-Formularen helfen —
eine Form des Reverse Mentoring, auf das an anderer Stelle noch eingegangen
wird.'2 Erganzt wird das Programm durch Freizeitangebote wie generationen-
Ubergreifende Spielenachmittage, Nachbarschaftsfriihstlicke oder ein Repair-Café
(,GroBeltern-Werkstatt").

Die Wirkung dieses Mehrgenerationenhauses entfaltet sich auf mehreren Ebenen:
Es fungiert als sozialer Ankerpunkt im landlichen Raum, férdert den Zusammenhalt
Uber Altersgrenzen hinweg und stabilisiert langfristige Bildungs- und Beziehungs-
ketten zwischen den Generationen. Besonders hervorzuheben ist die verlassliche
Kooperation zwischen Profession und Ehrenamt — viele Projekte werden von eh-
renamtlichen Helfern getragen, aber professionell koordiniert. So entsteht eine
tragféhige Infrastruktur, die Teilhabe nicht nur kurzfristig ermoglicht, sondern ab-
sichert.!®

Das Mehrgenerationenhaus ,Dorflinde” - Langenfeld

Ein prominentes Beispiel dafiir, dass das Modell Mehrgenerationenhaus auch in
auBerordentlich strukturschwachen, landlichen Rdumen gelebt werden kann, ist
das Mehrgenerationenhaus Langenfeld in Bayern. Die ,,Dorflinde” ist Teil des Bun-
desprogramms ,Miteinander — Fiireinander” und z&hlt zu den Leuchtturmhé&usern
in Deutschland.'4

101 (www.annahaaghaus.de, 2025)
102 Vgl. Kapitel 5.4.
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Die ,Dorflinde” wurde im Oktober 2008 eréffnet. Aus einer ehemaligen Scheune
erwuchs ein generationsoffenes Zentrum, das heute unverzichtbare Anlaufstelle fir
Jung und Alt ist. Mit Dorfladen, Mehrzweckraum, der Organisation regelmaBiger
Fachtage und mit seinem Generationentreff hat sich das Haus zum gesellschaftli-
chen Mittelpunkt von Langenfeld entwickelt. Auf dem Programm stehen unter an-
derem Tausch- und Helferborsen, generative Workshops (z. B. Garten, Handwerk)
sowie digitale Sprechstunden —immer generationsoffen gestaltet. Auch Umfragen
und Birgerbeteiligungen hatten in der ,Dorflinde” schon ihren Ursprung.

Zwischenfazit Mehrgenerationenhduser

Es gibt sie also — Orte, an denen intergenerationales Lernen und Leben tatséchlich
gelingt. Wo Kinder und Senioren gemeinsam Geschichten teilen, basteln, kochen
oder einfach Zeit miteinander verbringen. Wo Jugendliche &lteren Menschen digi-
tale Fahigkeiten vermitteln und GroBeltern ihr Erfahrungswissen und ihre Alltags-
kompetenz weitergeben.

Damit solche Begegnungen maoglich werden, braucht es jedoch bestimmte Vor-
aussetzungen. Sie erfordern bewusst gestaltete Rdume, tragféhige Strukturen und
eine dialogfahige Kultur, die wechselseitige Teilhabe erméglicht. Entscheidend ist,
dass alle Generationen gleichwertig beteiligt sind — nicht in Form einseitiger An-
gebote fir Kinder oder &ltere Menschen, sondern mit ihnen. Erfolgreiche Mehr-
generationenarbeit ist zudem immer lokal eingebunden: Sie funktioniert dann am
besten, wenn das Haus als Teil eines lebendigen Quartiers gedacht ist — vernetzt
mit Schulen, Nachbarschaften, Vereinen und kulturellen Initiativen. Ebenso braucht
es eine funktionale Balance zwischen professioneller Koordination und ehrenamt-
lichem Engagement, damit aus Projektstruktur gelebte Praxis werden kann.

Ein Blick auf die strukturelle Entwicklung zeigt jedoch: Die Zahl der geférderten
Mehrgenerationenhauser stagniert seit beinahe zwei Jahrzehnten. Seit dem Start
des Bundesprogramms im Jahr 2006 ist die Anzahl der Einrichtungen konstant
bei rund 530 Standorten geblieben — weder ein flachendeckender Ausbau noch
eine strukturelle Weiterentwicklung sind erkennbar.'°>1% Dieser Befund lasst sich
zum Teil mit begrenzten kommunalen Mitteln, fehlender Anschlussférderung und
ungleicher regionaler Verteilung erklaren. Doch stellt sich auch unter gesellschaftli-
chem Aspekt die Frage, ob ausreichend Menschen bereit sind, solche Orte dauer-
haft mitzugestalten — insbesondere im Rahmen ehrenamtlichen Engagements.

Eine datenbasierte Uberpriifung widerspricht dieser Vermutung zunachst. Laut
5. Deutschem Freiwilligensurvey 2019, durchgefiihrt vom Deutschen Zentrum fir
Altersfragen im Auftrag des BMFSFJ, engagieren sich im Berichtszeitraum rund
39,7 % der Bevélkerung ab 14 Jahren freiwillig. Ein Wert, der seit dem Héchststand
2014 (40,0 %) weitgehend stabil geblieben ist'”. Doch diese Stabilitdt muss vor
dem Hintergrund demografischer Veranderungen kritisch relativiert werden: Die
Bevolkerung in Deutschland wachst nicht nur insgesamt, sie altert auch deutlich.

105 (,Die Mehrgenerationenhauser in Zahlen (Stand Mai 2020)", 2020)
106 (,Zukunftsprogramm Mehrgenerationenhéuser”, 2011)
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Der Bedarf an Sorge, Teilhabe und Unterstltzung — etwa in Pflege, Bildung oder
Integration — nimmt zu, wéhrend die personellen Ressourcen im biirgerschaftlichen
Engagement nicht im selben MaBe mitwachsen.

Hinzu kommt: Viele der Menschen, die heute Unterstiitzungsbedarf haben, wa-
ren selbst jahrzehntelang tragende S&ulen des Ehrenamts — in Vereinen, Kirchen-
gemeinden oder Nachbarschaftsinitiativen. Wenn diese Generation altersbedingt
ausfallt, entsteht eine Liicke, die nicht automatisch durch jingere Generationen
geschlossen wird. Letztere engagieren sich zwar, aber haufig kurzfristiger, pro-
jektbezogen oder digital — weniger dauerhaft in klassischen Strukturen wie einem
Mehrgenerationenhaus.'®

Fir die intergenerationale Arbeit bedeutet das: Engagement ist nach wie vor vor-
handen - aber es bindet sich nicht selbstverstandlich an institutionalisierte Forma-
te. Projekte mlssen daher nicht nur Ré&ume anbieten, sondern auch zeitgeméfe
Beteiligungsformen entwickeln, flexible Mitwirkung erméglichen und Engagement
aktiv sichtbar machen und anerkennen. Wenn diese Bedingungen erfiillt sind, kon-
nen Orte entstehen — oder erhalten bleiben —, an denen sich Generationen be-
gegnen, gegenseitig stérken und gesellschaftlichen Zusammenhalt lebendig ge-
stalten.

Das Konzept ,Wohnen fiir Hilfe” ist ein Beispiel dafiir, wie intergenerationale So-
lidaritdt im privaten Wohnraum gelebt werden kann. Studierende oder Auszubil-
dende ziehen dabei in die Wohnungen &lterer Menschen und erbringen dafiir im
Alltag unentgeltliche Hilfeleistungen wie Einkdufe, Gartenarbeit, Begleitung zu
Terminen oder technische Unterstitzung (z. B. digitale Geréte bedienen). Fir die-
se Hilfe entfallt normalerweise ein Teil oder sogar die gesamte Miete, lediglich die
Nebenkosten tragt der Wohnpartnerschaftsnehmer selbst.’®

Charakteristisches Merkmal der Initiative ist die Faustregel: Studierende helfen pro
Quadratmeter Wohnflache eine Stunde im Monat — bei einem 15 m2-Zimmer also
rund 15 Stunden. Diese einfache Kalkulation schafft klare und faire Rahmen und
ermdglicht ein selbstorganisiertes Zusammenleben, das den Bedarf auf beiden
Seiten abdeckt.

Insbesondere in deutschen Universitatsstadten, darunter Kéln, Miinchen, Freiburg,
Brandenburg oder Koblenz finden sich entsprechende Programme, organisiert
durch Studierendenwerke, Kirchen, Sozialdienste oder die Kommune."®

Evaluationen, wie beispielsweise der Bericht ,Wohnen fiir Hilfe 2016” der Univer-
sitdt KoIn, zeigen, dass dieses Modell nicht nur wohnungspolitisch wirksam ist,
sondern auch einen sozialen Mehrwert generiert: Altere berichten von mehr Le-

108 Vgl. ebd.
109 (,Wohnen fir Hilfe”, 2023)
110 (Wikipedia, 2024)
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bensqualitat, sozialer Teilhabe und technischem Support; Studierende erleben All-
tagsintegration und Kostenvorteile.™

Als weiteres Beispiel sei die Wohngemeinschaft in Baierbrunn bei Minchen ge-
nannt, bei der ein Student im Haus eines alteren Ehepaares lebte. Die Stiddeutsche
Zeitung berichtete, dass das Paar durch die Aktion Alltagshilfe und Gesellschaft
gewann, wahrend der Student deutlich ginstigere Lebensverhaltnisse fand.!?

Zwischenfazit Intergenerationale Wohnformen

Wissenschaftlich betrachtet erfillt ,Wohnen fir Hilfe” zentrale Kriterien gelun-
gener intergenerationaler Wohnformen: Es kombiniert gegenseitige Nitzlichkeit,
schafft Alltagsnetzwerke und starkt soziale Resilienz — insbesondere in Zeiten stei-
gender Mietpreise, wachsender Vereinsamung im Alter und angespannter Wohn-
raummarkte insbesondere in den Universitatsstadten. Das Modell Iasst sich zudem
flexibel skalieren, da es auf lokaler Vermittlung und beidseitigem Interesse beruht.
Was noch betont sei an dieser Stelle: Der eigentliche Motor dieses Modells ist
weder die soziale Bedirftigkeit noch die ékonomische Ersparnis — sondern viel-
mehr Vertrauen. Menschen aus verschiedenen Lebensphasen und mit sehr unter-
schiedlichen Biografien entscheiden sich dafir, Réume und Alltag zu teilen. Dieses
Vertrauen bildet den stillen Grundpfeiler des Konzepts — und zeigt, dass gelingen-
de intergenerationale Kooperation eben nicht nur strukturell organisiert, sondern
auch menschlich getragen sein muss.

Wahrend Mehrgenerationenhduser und intergenerationale Wohnformen auf den
geteilten Alltag, auf Ndhe und physische Ko-Présenz setzen, eréffnen Mentoring-
Modelle eine ganz andere Dimension generationeniibergreifender Begegnung:
Sie konzentrieren sich auf den gezielten Wissensaustausch, die gegenseitige Be-
fahigung und den strukturierten Dialog zwischen Jung und Alt — oft im beruflichen,
digitalen oder kulturellen Kontext. Wo beim Zusammenleben Vertrauen durch
rdumliche N&he entsteht, ist es hier der bewusst gestaltete Rahmen, der Verstan-
digung ermdoglicht. Beide Felder — das Wohnen wie das Mentoring — verbindet
jedoch ein zentrales Prinzip: Nur wenn Generationen einander auf Augenhéhe be-
gegnen, kann aus Unterschied wechselseitige Stérke werden. Intergenerationale
Mentoring-Modelle erméglichen eine wechselseitige Vermittlung von Wissen, Hal-
tung und Kompetenzen zwischen jlingeren und éalteren Menschen. Anders als bei
rein padagogischen oder fiirsorglichen Konzepten geht es hier um Austausch auf
Augenhdhe: um wechselseitige Lernbeziehungen, bei denen jede Generation zu-
gleich Lehrende und Lernende sein kann. Besonders im Kontext von GroBeltern
und Enkeln eréffnen diese Modelle wichtige Impulse fiir ein neues, gemeinsames
Verstandnis von Verantwortung, Entwicklung und gesellschaftlicher Teilhabe.

111 Vgl. (Zank)
112 (Wick, 2023)
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Eine wichtige empirische Grundlage fir die Analyse solcher Beziehungen liefert
die Studie ,Functional Solidarity between Grandparents and Grandchildren in
Germany” von Andreas Hoff, die 2007 am Oxford Institute of Population Ageing
verdffentlicht wurde. Anhand von Daten des Deutschen Alterssurveys analysierte
Hoff die strukturelle Entwicklung familidrer Solidaritat im Generationenverhaltnis.
Er stellte fest, dass GroBeltern ihren Enkelkindern zunehmend finanzielle, emo-
tionale und alltagspraktische Unterstiitzung bieten. Auffallig dabei aber war das
Ungleichgewicht: Hilfeleistungen erfolgten haufiger in Richtung der Jiingeren als
umgekehrt. Hoff betont jedoch, dass die Qualitat dieser Beziehung nicht allein von
den Transferleistungen abhangt, sondern stark von rdumlicher Nahe, regelmaBi-
gem Kontakt und gemeinsam verbrachter Zeit gepragt ist. Er beschreibt eine be-
wusst gestaltete, funktionale Solidaritat, die sich besonders dann entfalten kann,
wenn Generationen sich im Alltag begegnen.’

Ein Modell, das diese Interaktion strukturell aufgreift, ist das Reverse-Mentoring.
Urspriinglich aus der Unternehmenswelt stammend, findet es zunehmend An-
wendung in sozialen und bildungsbezogenen Kontexten. In Unternehmen wie der
Deutschen Telekom oder IBM coachen junge Mitarbeitende altere Kollegen in di-
gitalen Fragen, etwa in der Nutzung von sozialen Medien, kollaborativen Tools
oder digitaler Kommunikation.

So entwickelte die Deutsche Telekom 2010 innerhalb ihres Kulturmanagements
das Programm ,,Mentors for Enterprise 2.0", in dem junge Mitarbeitende &lteren
Kollegen digitale Tools, Social Media und Web 2.0-Funktionen vermitteln. Ein An-
satz, der als ,Reverse Mentoring” eingefiihrt wurde. Das Programm umfasst hun-
derte Sessions zwischen Young Professionals und Fiihrungskraften mit dem Ziel,
Kommunikation digital zu transformieren und hierarchielibergreifendes Lernen zu
férdern.!

Auch IBM setzt seit 2014 Reverse-Mentoring-Programme ein, etwa um Senior-Ma-
nager in Diversity-, Inklusions- und digitalen Transformationsthemen zu sensibili-
sieren — etwa mit Gruppen aus jungen Mitarbeitenden und erfahrenen Fiihrungs-
kraften, um wechselseitiges Verstéandnis zu ermoglichen.'®

Die Effekte sind dabei wechselseitig: Die Alteren erweitern ihre Handlungskom-
petenz im digitalen Raum, wahrend die Jiingeren Fiihrungskompetenz und Ein-
fihlungsvermdgen entwickeln. Genau diese Dynamik ist auch auf die Beziehung
zwischen GroBeltern und Enkeln Gbertragbar — etwa wenn Enkel ihren GroBeltern
das Smartphone erkldren oder beim Einrichten digitaler Endgeréte helfen.'®

Ergénzend dazu zeigt das europédische SMILE-Projekt (,Senior Mentoring for In-
tergenerational Learning in Europe”), dass Mentoring auch im interkulturellen und
zivilgesellschaftlichen Bereich wirksam ist. In dem von der EU geférderten Pro-
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gramm wurden &ltere Menschen gezielt als Mentoren flr junge Erwachsene aus
Deutschland, Polen und der Tirkei ausgebildet. Der Fokus lag auf dem Austausch
kultureller Lebenswelten, auf gegenseitiger Integration und beruflicher Orientie-
rung. Altere Erwachsene traten dabei nicht als Ratgeber im klassischen Sinn auf,
sondern als erfahrungsbasierte Gespréchspartnerinnen, die durch Erzéhlung, Re-
flexion und kulturelle Vermittlung Lernprozesse anregen. Gerade fir junge Men-
schen mit Migrationsgeschichte wurden diese Mentoring-Beziehungen zu stabili-

sierenden Ressourcen — mit langfristiger Wirkung."”

Reverse-Mentoring aus Expertensicht

Einen differenzierten Blick auf die Herausforderungen solcher Modelle bietet der
Generationenforscher Ridiger Maas. Im Interview mit DIA betont er, dass sowohl
Jiingere als auch Altere mit Unsicherheit und Abwehr auf neue Formen des Aus-
tauschs reagieren: ,Beide Seiten sperren sich. Ich pladiere fiir einen Ansatz, bei
dem die Jiingeren auch den Alteren zuhéren und gemeinsam nach Ldsungen
suchen.” Die Ursache flir Spannungen sieht Maas dabei nicht in echten Konflik-
ten, sondern in unterschiedlichen Erwartungshaltungen und Wahrnehmungen. Er
spricht von einem ,klassischen aneinander Vorbeisprechen”. Besonders deutlich
werde das im Bereich digitaler Anwendungen: ,Der Vorwurf der Alteren: Junge
Leute kénnten nicht mit Word und Excel umgehen.” Dies sei jedoch kein Zeichen
mangelnder Bildung, sondern ein Hinweis darauf, dass ,diese Tools nie Teil ihrer
Lebenswirklichkeit waren.” Gleichzeitig wiirden die Alteren jungen Menschen eine
Art digitale Allmacht zuschreiben, obwohl viele von ihnen lediglich Anwenderin-
nen und Anwender seien, nicht aber digitale Experten. ,Sie haben kein echtes
Digitalversténdnis, sondern sind nur digitale Anwender — das ist ein groBer Unter-
schied”, so Maas.

Der Wissenschaftler pladiert deshalb fiir ein ,doppelt ausgerichtetes Reverse-
Mentoring”, in dem nicht nur die Alteren lernen, sondern auch die Jingeren be-
wusst zuhéren und von den Erfahrungen der Alteren profitieren. Fiir ihn liegt der
Schlussel zur Verstandigung in der Fahigkeit beider Seiten, sich wechselseitig ernst
zu nehmen — nicht in der Ubernahme von Rollen, sondern in einer aktiven, dialogi-
schen Haltung: ,Die Wahrheit liegt in der Mitte."™"®

Insgesamt |3sst sich festhalten: Intergenerationale Mentoring-Modelle bieten viel-
faltige Méglichkeiten fir Wissenstransfer, Selbstreflexion und sozialen Zusammen-
halt. Sie schaffen Rdume, in denen Lernen als gemeinsamer Prozess verstanden
wird — unabhangig vom Lebensalter. Insbesondere in familidren Konstellationen
wie der zwischen Enkel und GroBeltern kénnen solche Formate dazu beitragen,
Briicken zwischen Lebenswelten zu schlagen, Vorurteile abzubauen und gemein-
sam Zukunftsperspektiven zu entwickeln.

117 Vgl. (e.V,, 2015)
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Ein zukunftsweisender Baustein fir intergenerationale Praxis ist die Einrichtung
einer kommunalen Einsamkeitsbeauftragten — ein bislang einmaliger Ansatz in
Deutschland. Der Berliner Bezirk Reinickendorf berief zum 1. Februar 2024 Katha-
rina Schulz auf eine Vollzeitstelle zur strategischen Bekdmpfung von Einsamkeit im
Alter. Reinickendorf verband das Amt mit konkreten Koordinations- und Evalua-
tionsaufgaben. Schulz ist seither zusténdig fir Programme wie ,,80plus”, fiir die Or-
ganisation eines jahrlichen Einsamkeitsgipfels, fiir die Durchfiihrung von Fachge-
sprachen sowie flr die Evaluation bestehender MaBnahmen auf lokaler Ebene."?

Ein zentrales Instrument ihrer Arbeit sind so genannte Quasselbanke - farbig ge-
staltete Sitzgelegenheiten mit der Aufschrift ,Plaudern verbindet”. Sie wurden an
offentlich zuganglichen Orten wie dem Rathaus oder der Greenwich-Promenade
aufgestellt. Die Gestaltung erfolgte durch Auszubildende des Bezirks, Material-
und Arbeitskosten lagen bei rund 800 Euro und 50 Stunden pro Bank. Ziel ist es,
spontane und ungezwungene Gesprache im o6ffentlichen Raum zu erméglichen,
unabhéngig von Alter, Herkunft oder sozialem Status. Die Bénke laden zur niedrig-
schwelligen Begegnung ein — auch zwischen Enkelkindern und GrofBeltern — ohne
institutionellen Rahmen oder formellen Anlass.'?°

Ein weiterer Bestandteil ist die datenbasierte Einsamkeitskarte, mit der der Be-
zirk erstmals belastbare demografische Informationen rdumlich aufbereitet. Die
Karte markiert Quartiere mit besonders hoher Einsamkeitsgefdhrdung unter al-
teren Menschen, etwa im Markischen Viertel oder in Teilen Frohnaus. Gleichzeitig
wird sie mit bestehenden Treffpunkten, sozialen Einrichtungen und kulturellen An-
geboten abgeglichen, um sogenannte weille Zonen zu identifizieren - also jene
Stadtbereiche, in denen kein generationenoffenes Angebot vorhanden ist. Diese
Kombination aus Datenanalyse und rdumlicher Sichtbarmachung bildet die Grund-
lage fur gezielte Interventionen und férdert die gerechte Verteilung sozialer Infra-
struktur.'?’

Zusétzlich starkt Reinickendorf kontinuierlich lokale Netzwerke durch die Einrich-
tung von Stammtischen gegen Einsamkeit in Stadtteilzentren und durch die enge
Zusammenarbeit mit Ehrenamtsbiros, Wohlfahrtsverbanden und Seniorenvertre-
tungen. Diese regelméBigen Formate fordern den Austausch zwischen Generatio-
nen, schaffen Vertrauen und senken Hirden fiir Begegnung. Begleitet wird dies
durch eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit: Kampagnen, Broschiren, Medien-
berichte und Fachtagungen sensibilisieren flr die sozialen, psychischen und ge-
sundheitlichen Folgen von Einsamkeit — und setzen ein gesellschaftliches Zeichen
gegen ihre Tabuisierung.

119 (Wengert, 2024)
120 (Berlin, 2024)
121 (news, 2024)



KONSENS ODER KONFLIKT - WIE VERSTEHEN SICH GENERATIONEN?

Gerade im Hinblick auf die Beziehung zwischen Enkelkindern und GrofBeltern er-
offnet dieses Modell konkrete Potenziale. Die Quasselbinke fordern Begegnungen
im o6ffentlichen Raum, ohne dass sie organisiert oder moderiert sein missen. Die
Einsamkeitskarte wiederum liefert belastbare Hinweise darauf, wo generationen-
Ubergreifende Angebote fehlen und gezielt geschaffen werden kénnen. Die insti-
tutionalisierte Netzwerkarbeit erlaubt es, schulische, familidre und nachbarschaftli-
che Akteure langfristig einzubinden. Nicht zuletzt bietet die kommunikative Arbeit
der Beauftragten ein kulturelles Klima, das die gesellschaftliche Wertschatzung
fur Beziehungen zwischen Jung und Alt starkt. Reinickendorf zeigt damit, dass
kommunale Strukturen einen relevanten Beitrag zur Férderung intergenerationaler
Nahe leisten kdnnen — vorausgesetzt, sie sind datenbasiert, niedrigschwellig und
auf Beteiligung ausgerichtet.

Neben den oben dargestellten strukturgebundenen Modellen finden sich auch
in kulturellen und quartiersbezogenen Kontexten intergenerationale Ansétze. So
verbinden beispielsweise genossenschaftlich organisierte Dorflédden in Nieder-
sachsen oder der Oberpfalz &ltere Menschen, Kinder und Familien lber das ge-
meinsame Einkaufen, Gesprache und kleine Veranstaltungen — oft getragen von
Ehrenamtlichen. Auch gemeinschaftlich geplante Wohn- und Kulturprojekte wie
.Sieben Linden” in Sachsen-Anhalt'?? oder ,wagnisART" in Minchen'?® nutzen
Architektur und Alltagsgestaltung, um altersiibergreifende Gemeinschaft zu le-
ben. Sie schaffen kulturelle Raume fir Begegnung, Feste, Bildungsangebote und
gegenseitige Unterstltzung. Zwar sind diese Modelle lokal begrenzt und meist
schwer skalierbar, dennoch zeigen sie, welches Potenzial in informellen, alltagsna-
hen Begegnungen liegt — und dass generationeniibergreifende Praxis nicht zwin-
gend an institutionelle Strukturen gebunden sein muss.

Die Vielfalt der hier vorgestellten Beispiele zeigt: Intergenerationale Begegnung
ist keine Nischenidee, sondern gelebte Wirklichkeit — vorausgesetzt, es gibt Rau-
me, Formate und eine Haltung, die sie ermdglichen. Mehrgenerationenhduser,
Wohnpartnerschaften, Mentoring-Projekte oder kommunale Quasselbénke ver-
folgen dabei jeweils eigene Logiken, reagieren auf unterschiedliche Bedarfe und
Zielgruppen. Doch sie alle eint ein gemeinsamer Kern: das Vertrauen darauf, dass
der Austausch zwischen Jung und Alt mehr schafft als nur gegenseitige Hilfe. Er
schafft Verbindung.

122 (div., 2025)
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Damit aus punktuellen Projekten tragfahige Strukturen entstehen, braucht es poli-
tische Verbindlichkeit, institutionelle Rahmung und eine Kultur, die den Dialog zwi-
schen den Generationen nicht nur erlaubt, sondern fordert. Denn gerade in einer
alternden Gesellschaft ist intergenerationale Praxis nicht nur sozial wiinschens-
wert, sondern systemisch notwendig. Sie kann Polarisierungen abbauen, soziale
Kohasion stérken und jenen Sinn stiften, der im Alltag allzu oft verloren geht.

Nicht zuletzt zeigt sich: Dort, wo Menschen einander begegnen, entstehen Bri-
cken. Zwischen Lebensaltern, zwischen Erfahrungen, zwischen Hoffnungen. Inter-
generationale Arbeit ist daher kein Add-on, sondern ein Fundament fir gesell-
schaftliche Resilienz. Sie ist nicht bequem — aber méglich. Vielleicht ist sie genau
das: ein ernst zu nehmender Beitrag zur Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft.

Die Analyse zeigt: Erfolgreiche intergenerationale Arbeit erfordert strukturelle,
kommunikative und institutionelle Voraussetzungen. Daraus ergeben sich drei kon-
krete Handlungsebenen:

Strukturell: Begegnungsrdume schaffen

Kommunen sollten in Quartieren Orte vorhalten, die generationeniibergreifend
genutzt werden kénnen (z. B. Nachbarschaftszentren, offene Werkstéatten,

Lerncafés).

Wohnungsbau- und Stadtplanung sollten generationssensible Standards

integrieren.

Projekte wie ,Wohnen fir Hilfe” oder Quasselbénke zeigen, dass auch
niedrigschwellige Alltagsorte groBBe Wirkung entfalten.

Kommunikativ: Wechselseitige Wertschatzung férdern

Kampagnen sollten gegenseitige Kompetenzen und Erfahrungen sichtbar
machen.

Storytelling und biografische Formate (z. B. Erlebnistage, Podcast-Projekte)
kdnnen stereotype Altersbilder aufbrechen.

Schulische Bildung sollte altersiibergreifendes Lernen (z. B. mit
GroBelternprojekten) stérker verankern.
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Institutionell: Wissenstransfer und Koordination sichern

Kommunale Stellen fir Intergenerationalitat analog zur Einsamkeits-
beauftragten kdnnten Vernetzung, Monitoring und Entwicklung langfristig

sichern.

Mentoring-Programme sollten in Bildung, Zivilgesellschaft und Arbeitswelt
ausgebaut und verstetigt werden.

Die Férderpraxis des Bundes sollte intergenerationale Wirkung systematisch
erfassen (z. B. im Rahmenprogramm Mehrgenerationenhaus oder in neuen
Querschnittsrichtlinien).

Diese drei Ebenen — Raum, Haltung, Struktur — bilden die Grundlage dafir, dass
aus individuellen Begegnungen gesellschaftlicher Wandel erwachsen kann.
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Die vorliegenden Ergebnisse zeichnen ein vielschichtiges und zugleich differen-
ziertes Bild des Generationenverhéltnisses in Deutschland. Sie machen Spannun-
gen sichtbar, legen strukturelle Ungleichgewichte offen und benennen Missver-
standnisse, die das Zusammenleben zwischen Alt und Jung belasten kénnen. Doch
gleichzeitig zeigen sie auch: Es gibt ein tiefes und ernstzunehmendes Bedirfnis
nach Verstdndigung, gegenseitiger Anerkennung und tragfdhiger Beziehung -
Uber Altersgrenzen, Lebensstile und Wertvorstellungen hinweg.

Dieses ambivalente Bild verweist auf einen doppelten Anspruch fiir zukiinftiges
Handeln: Zum einen gilt es, gesellschaftliche Strukturen gerechter, transparenter
und sensibler fir die Bedurfnisse unterschiedlicher Generationen zu gestalten —
sei es im Rentensystem, in der politischen Teilhabe oder im Zugang zu Gesund-
heitsversorgung und Bildung. Zum anderen braucht es Rdume, in denen Menschen
einander als Menschen begegnen kdnnen - jenseits von Alterszuschreibungen
und pauschalen Narrativen. Orte, an denen nicht das Représentieren einer Alters-
kohorte im Vordergrund steht, sondern das Teilen von Erfahrungen, das Zeigen
von Verletzlichkeit und das Anerkennen wechselseitiger Lebensleistungen.

Die nachfolgenden Handlungsempfehlungen greifen diesen doppelten Anspruch
auf. Sie richten sich gleichermaBen an politische und institutionelle Akteure wie an
zivilgesellschaftliche Initiativen, Bildungstrager, Unternehmen und private Kontex-
te. Sie adressieren strukturelle Herausforderungen — etwa im Bereich der sozialen
Sicherung oder der politischen Représentation —, legen den Fokus jedoch bewusst
auf die alltdgliche Ebene: auf jene Orte, Praktiken und Beziehungen, in denen Ver-
standigung zwischen den Generationen bereits heute gelingen kann — und kinftig
gezielter geférdert werden sollte.

Die Debatte um den Generationenvertrag ist in Deutschland keineswegs neu.
Doch angesichts tiefgreifender demografischer Verschiebungen, ékonomischer
Unsicherheiten und 6kologischer Herausforderungen gewinnt sie an neuer Dring-
lichkeit und Relevanz. Die Ergebnisse dieser Studie zeigen in aller Deutlichkeit:
Viele jlingere Menschen zweifeln an der Fairness und langfristigen Stabilitat des
bestehenden Umlagesystems. Sie fragen sich, ob sie eines Tages noch auf eine
gesicherte Rente zdhlen kdnnen — und ob das System die Lebensrealitdten und
Belastungen ihrer Generation tiberhaupt noch abbildet. Gleichzeitig duBern altere
Befragte die Sorge, ob ihre erarbeiteten Anspriiche verlésslich eingeldst werden.
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Dieses Spannungsverhaltnis verweist auf einen tiefgreifenden Reformbedarf -
nicht im Sinne kurzfristiger Korrekturen, sondern als Einladung zu mutigen, gene-
rationensensiblen und zugleich integrativen Neugestaltungen.

Ein erster Schritt liegt in der Erweiterung der sozialen Basis des Rentensystems.
Um langfristig tragfahig und gerecht zu bleiben, sollte die gesetzliche Rentenver-
sicherung perspektivisch alle Erwerbstatigen einbeziehen — also auch Selbststan-
dige, Beamte und bislang nicht versicherungspflichtige Berufsgruppen. Interna-
tionale Modelle — etwa in Osterreich oder Schweden — zeigen, dass solidarische
Mischsysteme aus Umlagefinanzierung und kapitalgedeckten Komponenten nicht
nur finanzielle Stabilitat schaffen kdnnen, sondern auch das Vertrauen in staatliche
Sicherungssysteme stérken. Eine solche Reform wiirde Uberdies zur sozialen Ko-
hérenz beitragen, indem sie unterschiedliche Erwerbsbiografien gleichwertig an-
erkennt und Briiche im System schlieft.

Zugleich gilt es, den Generationenvertrag neu zu denken — nicht mehr nur als fi-
nanzielle oder versicherungstechnische Konstruktion, sondern als umfassendes
Prinzip intergenerationeller Verantwortung. In skandinavischen Landern etwa ge-
winnt zunehmend das Konzept eines 6kologischen Generationenvertrags an Be-
deutung. Dieser erweitert den Gerechtigkeitsbegriff auf den Schutz natlrlicher
Lebensgrundlagen und die Verantwortung gegenlber kiinftigen Generationen. Im
Zentrum steht die ethisch wie politisch zentrale Frage: Welche 6kologischen Las-
ten burdet die heutige Gesellschaft ihren Nachkommen auf? Wie kédnnen Rahmen-
bedingungen so gestaltet werden, dass Klimaschutz, Ressourcenschonung und
der Erhalt der Biodiversitat nicht mehr als Nebenaspekt, sondern als integraler Be-
standteil des gesellschaftlichen Generationenvertrags verstanden werden? Diese
Perspektive zeigt: Nachhaltigkeit ist kein technischer Begriff — sie ist ein Ausdruck
ethischer Weitsicht und gelebter Verantwortung.

Nicht zuletzt bedarf auch der informelle Generationenvertrag neuer Aufmerksam-
keit — jenes tagliche, oft unsichtbare Fireinander, das sich in familidren Bindungen,
nachbarschaftlicher Hilfe, Pflegebeziehungen oder der Weitergabe von Alltags-
wissen entfaltet. Diese gelebte Solidaritat ist ein tragendes Fundament unserer
Gesellschaft — aber sie ist keine Selbstverstandlichkeit. Sie braucht Anerkennung,
Zeitraume und politische Flankierung. Modelle wie Pflegezeit, eine ,GroBeltern-
zeit” oder steuerliche Entlastungen fir pflegende Angehérige kénnten dazu bei-
tragen, familidre Netzwerke zu starken und intergenerationelle Firsorge zu férdern
— ohne sie allein auf das individuelle Engagement oder die finanziellen Ressourcen
Einzelner abzustitzen.

Wenn der Generationenvertrag zukunftsfahig sein soll, mussen all diese Ebenen
zusammengedacht werden: die strukturelle Absicherung, die 6kologische Nach-
haltigkeit und die alltdgliche gelebte Solidaritat. Nur so wird er mehr als ein Ren-
tenmodell — ndmlich ein Ausdruck gelebter Verantwortung, der gesellschaftlichen
Zusammenhalt sichert und Vertrauen zwischen den Generationen stiftet.
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Verstéandigung zwischen den Generationen ist kein Automatismus. Sie entsteht
nicht allein durch rdumliche Nahe oder familidre Bindungen, sondern muss be-
wusst gelernt, gelibt und erméglicht werden. In diesem Prozess kommt Bildungs-
einrichtungen eine zentrale Rolle zu — als Schlisselrdume, in denen Werte, Weltbil-
der und soziale Kompetenzen gepragt werden. Bereits im Kindes- und Jugendalter
entstehen erste Vorstellungen vom Alt- und Jungsein, von Zugehdrigkeit, gesell-
schaftlichem Ansehen und Rollenbildern. Bildung, die hier friih ansetzt, kann dazu
beitragen, Vorurteile abzubauen, Empathie zu férdern und ein Bewusstsein fiir ge-
nerationelle Verantwortung zu entwickeln.

Dabei geht es um mehr als um punktuelle Initiativen. Intergenerationale Bildung
sollte nicht als additive MaBBnahme verstanden werden, sondern als strukturelles
Bildungsziel, das systematisch in allen Bildungsphasen und -institutionen verankert
ist. Empfohlen wird daher die Entwicklung eines bildungsbereichsiibergreifenden
Ansatzes intergenerationaler Kompetenz, der Menschen in jeder Lebensphase
dazu befdhigt, Altersdiversitat als Ressource zu erkennen — und nicht als Trennlinie.

Ein zentrales Element ware die curriculare Verankerung generationenbezogener
Inhalte. Insbesondere im Sozialkunde-, Ethik- oder Deutschunterricht bieten sich
Ankniipfungspunkte fir Themen wie Generationengerechtigkeit, demografischer
Wandel, historisch-biografische Erfahrungen oder die Bedeutung von Solidaritat
im gesellschaftlichen Zusammenleben. Erganzend dazu sollten projektbasierte
Formate implementiert werden — etwa Erzahlcafés mit Zeitzeugen, digitale Ge-
schichtsprojekte oder Patenschaften zwischen Schulen und Senioreneinrichtun-
gen. Solche Begegnungen ermdglichen persénliche Zugange, férdern Perspektiv-
wechsel und machen gesellschaftliche Vielfalt erlebbar.'®

Auch die berufliche Bildung bietet groBe Potenziale: Hier kdnnte das Konzept des
Reverse Mentoring gezielt ausgeweitet werden. In diesem Modell geben jlingere
Menschen ihre digitalen Kompetenzen an altere Kollegen weiter, wéhrend diese
im Gegenzug ihr Erfahrungswissen, handwerkliche Fertigkeiten oder biografische
Einblicke einbringen. Das férdert nicht nur fachliche Fahigkeiten, sondern auch in-
tergenerationale Teamarbeit und wechselseitige Wertschatzung - zentrale Voraus-
setzungen fur gelingende Zusammenarbeit im demografischen Wandel.

Ein weiterer, vielfach unterschatzter Baustein ist die Férderung generationsiber-
greifender Freiwilligendienste. In Kindergarten, Kultureinrichtungen, Mehrgenera-
tionenhausern oder Umweltprojekten kénnen Menschen unterschiedlichen Alters
gemeinsam tatig werden — und so nicht nur gesellschaftliche Verantwortung teilen,
sondern auch voneinander lernen. Solche Erfahrungen stérken das Selbstwirksam-
keitserleben, schaffen soziale Bindungen und erweitern das Verstandnis fir andere
Lebensrealitédten.
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Internationale Modellprojekte belegen die Wirksamkeit solcher Bildungsformate.
In Kanada etwa verbindet das ,GrandPals”-Programm Schiler mit dlteren Men-
schen in ihrer Gemeinde, um gemeinsam Geschichten zu schreiben, lokale Ge-
schichte zu dokumentieren oder gemeinsame Lernziele zu verfolgen. In den USA
verfolgt das Netzwerk ,Across Generations” ahnliche Konzepte, bei denen per-
sonliche Begegnungen Uber Altersgrenzen hinweg bewusst in den Bildungspro-
zess integriert sind. Studien zeigen, dass solche Formate nicht nur Empathie und
Kommunikationsfahigkeit starken, sondern auch das Demokratieverstandnis for-
dern — besonders in Zeiten gesellschaftlicher Spannungen und wachsender Pola-
risierung.'?

Intergenerationale Bildung ist damit weit mehr als ein pddagogisches Konzept:
Sie ist eine gesellschaftspolitische Investition in das Miteinander von morgen. Sie
befdhigt Menschen aller Altersgruppen, einander nicht als Gegensatz, sondern als
gegenseitige Ressource zu verstehen — und schafft so das Fundament fiir ein zu-
kunftsfahiges, solidarisches Generationenverhéltnis.

Ein erheblicher Teil der 6ffentlich wahrgenommenen Konflikte zwischen den Gene-
rationen entsteht nicht im direkten Miteinander, sondern in medialen Erzdhlmus-
tern, symbolischen Zuschreibungen und sprachlichen Routinen. Es sind Narrative,
die weniger reale Begegnung abbilden als vielmehr kulturelle Deutungsangebote
schaffen — oft verkiirzt, zugespitzt und polarisiert. Wo Erfahrung auf Geschwindig-
keit, Geduld auf Disruption oder Tradition auf Wandel trifft, entfalten sich gangige
Stereotype in aller Wirkméchtigkeit: ,Boomer” gegen ,Snowflake”, ,Altlast” ge-
gen , Zukunftshoffnung”, ,verantwortungslose Jugend” gegen ,besitzstandswah-
rende Alte”. Diese Etiketten m&gen ironisch oder provokant gemeint sein — doch
sie strukturieren Diskurse, pragen 6ffentliche Wahrnehmung und formen letztlich
auch Selbstbilder.

Solche diskursiven Muster bergen ein tiefgreifendes Risiko: Sie erzeugen eine so-
ziale Realitét, die sich selbst bestatigt. Wenn Generationen in Talkshows, sozialen
Netzwerken oder politischen Auseinandersetzungen immer wieder als Gegenspie-
ler inszeniert werden, entsteht der Eindruck, dass ein Miteinander nicht nur schwie-
rig, sondern kaum mehr mdglich sei. Die Polarisierung wird zur Norm — auch dort,
wo die Lebenswirklichkeit ldngst etwas anderes erzdhlt: von generationsibergrei-
fender Fursorge, von Zusammenarbeit im Beruf, von geteilten Werten in Familie,
Nachbarschaft oder Zivilgesellschaft.

Die Ergebnisse dieser Studie stehen dieser medialen Erzéhlung entschieden ent-

gegen. Sie zeigen, dass viele Menschen generationenibergreifende Beziehungen
als bereichernd, tragfédhig und sinnvoll erleben. Gerade im persénlichen Alltag
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Uberwiegen Respekt, Hilfsbereitschaft und Austausch. Umso gravierender wirkt
es, wenn &ffentliche Kommunikation diese Realitdten ausblendet oder gar konter-
kariert. Was z&hlt, ist nicht allein, was gesagt wird — sondern wie dariiber gespro-
chen wird.

Deshalb braucht es eine neue Sensibilitat fir Sprache, Bilder und Erzédhlmuster,
wenn es um das Verhéltnis der Generationen geht. Medienberichterstattung sollte
nicht langer bloB Reibungsflachen und Extreme herausstellen, sondern auch jene
leisen, oft Ubersehenen Orte gelingender Verstéandigung sichtbar machen. Emp-
fehlenswert sind Formate, die multiperspektivisch arbeiten, statt einseitig zu mora-
lisieren; die Unterschiede nicht leugnen, aber auch nicht Gberhéhen; die Konflikte
benennen, ohne Konsens unméglich zu machen.

Dokumentarische Langzeitformate, dialogische Podcasts, dialogisch gestalte-
te TV-Segmente oder partizipative Digitalprojekte kénnen genau hier ansetzen:
durch intergenerationelle Gesprachsformate zwischen GroBeltern und Enkeln,
durch gemeinsame Zeitzeugenschaft, durch Alltagsdialoge, in denen konkrete
Lebensrealitdten auf Augenhdhe vermittelt werden. Die Qualitét solcher Formate
liegt nicht in ihrer Perfektion, sondern in ihrer Echtheit — in der Offenheit, Unter-
schiede auszuhalten, und im Mut, Bricken zu bauen.

Ein zentraler Baustein ist dabei auch die Vielfalt innerhalb von Redaktionen selbst.
Wie bei den Dimensionen Geschlecht, Herkunft oder sozialer Hintergrund soll-
te auch Alter als journalistische Diversitatskategorie verstanden werden. Alters-
gemischte Teams ermdglichen differenziertere Perspektiven auf gesellschaftliche
Entwicklungen und schiitzen vor einseitiger Darstellung. Redaktionsstatute zur
Vermeidung von Altersdiskriminierung — sei es in der Sprache, in der Bildauswahl
oder in der Themenpriorisierung — kénnten dazu beitragen, stereotype Darstellun-
gen nachhaltig zu verandern.

Insbesondere der &ffentlich-rechtliche Rundfunk ist hier gefragt — nicht nur auf-
grund seines Bildungsauftrags, sondern auch wegen seiner gesellschaftlichen
Reichweite. Lander wie Norwegen bieten wegweisende Anséatze: In der Kommune
Bergen etwa wurde das Projekt ,Generasjonsmgter” ins Leben gerufen — mode-
rierte Begegnungsformate zwischen &lteren und jiingeren Menschen, unterstitzt
durch Kommune, Forschungseinrichtungen und Integrationsbehérde.' Zwar han-
delt es sich nicht um ein klassisches Medienformat, doch der lbertragbare Ge-
danke ist deutlich: Verstandigung braucht strukturierte Rdume, in denen Perspek-
tivwechsel eingelibt und Empathie gestarkt werden kann — medial flankiert, aber
dialogisch gefihrt.

In adaptierter Form kénnten 6ffentlich-rechtliche Anstalten solche Formate in ihr
Programm integrieren — sei es als digitale Gespréchsplattform, als Serie mit gene-
rationenlbergreifenden Tandems oder als begleitende Bildungsformate. Mediale
Kommunikation hétte hier nicht nur eine abbildende, sondern eine gestaltende
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Funktion — sie kénnte Polarisierung nicht nur vermeiden, sondern bewusst Ver-
standigung stiften.

Die zentrale Erkenntnis lautet: Sprache wirkt. Wer von , Jung gegen Alt” spricht,
macht aus gesellschaftlicher Vielfalt ein Nullsummenspiel. Wer hingegen das Ge-
meinsame im Unterschied sucht, kann aus Sprache ein Werkzeug der Verstandi-
gung machen. Die Verantwortung liegt nicht allein bei Journalisten — sie betrifft
auch Bildungseinrichtungen, politische Kommunikation, zivilgesellschaftliche Ak-
teure und jeden Einzelnen, der oder die Geschichten erzahlt. Geschichten formen
Haltungen — und Haltungen prégen unsere gemeinsame Zukunft.

Verstandigung ist kein spontaner Automatismus. Sie entfaltet sich nicht beilaufig,
sondern braucht Raum, Rhythmus und Resonanz — Begegnungen, die nicht nur
moglich, sondern ermutigt und erméglicht werden. In einer zunehmend individua-
lisierten, digitalen und mobilitdtsgepragten Gesellschaft entstehen solche Gele-
genheiten nicht von selbst. Doch gerade dort, wo Menschen sich im Alltag real
begegnen - in der Nachbarschaft, beim Einkauf, in der Pflege, im Sportverein, im
Café oder im Bildungsbereich —, kann Verstandigung jenseits abstrakter Debatten
konkret gelebt werden.

Diese alltdglichen Kontaktzonen sind das Fundament einer generationeniber-
greifenden Kultur des Miteinanders. Sie sind unspektakular, aber wirkungsvoll. Sie
bauen Vorurteile ab, schaffen Vertrauen und machen Differenz aushaltbar — nicht
durch Belehrung, sondern durch gemeinsames Erleben.

Stadte und Kommunen nehmen in diesem Kontext eine Schlisselrolle ein. Sie ver-
fugen nicht nur Uber soziale und bauliche Infrastruktur, sondern auch Uber jene
Gestaltungsmacht im Nahraum, die fir das alltdgliche Miteinander entscheidend
ist. Kommunale Verantwortung endet nicht bei der Daseinsvorsorge — sie beginnt
dort, wo Begegnung bewusst gestaltet, angeregt und verankert wird. Was es
braucht, sind Rdume, die nicht defizitorientiert, sondern moglichkeitsfreundlich
sind; Rdume, die nicht verwalten, sondern vernetzen; Orte, die nicht trennen, son-
dern verbinden.

Empfohlen wird daher die gezielte Férderung von Formaten, die Verstédndigung
nicht verordnen, sondern einladen:

* Mehrgenerationenhiuser, die als niedrigschwellige Begegnungsorte genera-
tionenlbergreifende Aktivitdten ermdglichen — vom Mittagstisch bis zur Musik-
gruppe, vom Reparatur-Café bis zum gemeinsamen Gartenprojekt. Sie schaffen
Vertrautheit im Unvertrauten.
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¢ Generationenlbergreifende Wohnformen wie Wohngemeinschaften von Jin-
geren und Alteren, Mietpatenschaftsmodelle oder solidarische Hausgemein-
schaften. Das Projekt ,Wohnen fir Hilfe" etwa zeigt, wie Wohnraum und Le-
benserfahrung in gegenseitigem Nutzen verbunden werden kénnen.

e Offene Begegnungsorte, die soziale Teilhabe niederschwellig ermdglichen —
etwa Lesecafés, interkulturelle Garten, offene Werkstatten oder Stadtteilki-
chen. Hier kann informelle Begegnung spontan und unverbindlich entstehen
- eine wichtige Voraussetzung fir Vertrauen.

* Moderierte Formate wie Erzdhlcafés, Erinnerungswerkstétten oder Kiezdialoge,
die gezielt auf biografisches Wissen, kulturelle Verstandigung und gegenseitige
Anerkennung setzen. Gerade der Austausch Uber Erlebtes verbindet Uber Al-
tersgrenzen hinweg.

Internationale Beispiele bestétigen die Wirksamkeit solcher Formate. In den Nie-
derlanden etwa entstehen in zahlreichen Stadten sogenannte , Generatieplekken”
- 6ffentlich geférderte Rdume, in denen Alt und Jung bewusst zusammen wohnen,
lernen oder arbeiten. Diese Orte sind integraler Bestandteil stadtischer Entwick-
lungsstrategien und kein soziales Beiwerk.'” In Finnland wiederum werden gene-
rationsiibergreifende Gemeinschaftsflachen systematisch in Wohnkonzepte integ-
riert — mit positiven Effekten auf soziale Kohasion, Lebensqualitdt und psychische
Gesundheit, insbesondere bei dlteren Menschen.'?®

Diese Ansatze machen deutlich: Verstandigung braucht mehr als politische Appel-
le — sie braucht konkrete Gelegenheiten, real geteilte Raume und eine kulturelle
Ermutigung, einander zu begegnen. Wo solche Begegnungsorte geschaffen und
gepflegt werden, entsteht mehr als bloBe Toleranz: Es wachst ein neues generatio-
nenlibergreifendes Selbstverstandnis, das Vielfalt nicht als Belastung, sondern als
gesellschaftliche Ressource begreift.

Versténdigung wird dort méglich, wo Menschen sich im Alltag sehen, héren, brau-
chen und erleben. Sie braucht kein gro3es Pathos — aber gute Orte und den Mut
zur Gestaltung von Néhe in einer Welt, die oft zur Distanz tendiert.

Jenseits von Strukturen, Institutionen und politischen Programmen braucht jede
Gesellschaft eine innere Haltung, die den Blick auf das Gemeinsame lenkt. Die Er-
gebnisse dieser Studie zeigen deutlich: Viele Menschen - unabhéngig vom Alter
- sehnen sich nach Nahe, Anerkennung und Verlasslichkeit. Generationenbezie-
hungen sind dabei weit mehr als soziale Arrangements. Sie sind zwischenmensch-
liche Erfahrungsrdume, in denen sich Firsorge, Aufmerksamkeit und Verstandnis
entfalten kdnnen. Rdume, in denen Werte wie Vertrauen, Respekt und Mitmensch-
lichkeit nicht nur vermittelt, sondern auch gelebt werden.
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In Zeiten tiefgreifender gesellschaftlicher Veranderungen kommt diesen Beziehun-
gen besondere Bedeutung zu. Wenn politische und strukturelle Sicherheiten ins
Wanken geraten, wachst der Wunsch nach persénlicher Orientierung und Halt.
Hier beginnt Verstédndigung nicht bei Konzepten, sondern im konkreten Miteinan-
der: im Gesprach, im Zuhoren, im gemeinsamen Handeln.

Verstandigung lebt davon, dass Menschen einander nicht nur als Vertreter einer
Altersgruppe begegnen, sondern als Einzelne mit Geschichte, Hoffnung und Ver-
letzlichkeit. Gerade in Familien, in Nachbarschaften oder im beruflichen Alltag zei-
gen sich immer wieder Momente echter Verbindung — Momente, die ermutigen

und tragen kdnnen.

Denn es sind nicht abstrakte Systeme, die eine Gesellschaft im Innersten zusam-
menhalten. Es ist das tagliche Miteinander. Es sind kleine Gesten der Aufmerk-
samkeit, geteilte Erfahrungen, gegenseitige Ricksichtnahme — und das Vertrauen,
dass man einander nicht egal ist.

Die leise Empfehlung dieser Studie lautet daher nicht nur: Reformieren, gestalten,
ermdglichen. Sondern auch: Erinnern, zuhdren, menschlich bleiben.

Versténdigung ist kein Ideal. Sie ist eine Entscheidung - fiir das Gemeinsame, fir
das Mitfiihlen, fir die Wirde des Anderen. Vielleicht ist es genau diese Entschei-
dung, die am Ende den Unterschied macht.
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EXPERTENINTERVIEW:
PERSPEKTIVEN UND
DEUTUNGSMUSTER

Dr. Ridiger Maas ist Psychologe, Autor mehrerer Bestseller und Griinder des Insti-
tuts fir Generationenforschung in Augsburg. Bekannt ist er fir pointierte Buchtitel
wie ,Generation arbeitsunféhig” oder ,Konflikt der Generationen”, die bewusst
zugespitzt formuliert sind, um Debatten anzustoBen. Mit seinem Institut unter-
sucht er seit Jahren, wie sich Wertewandel, Digitalisierung und demografische Ent-
wicklungen auf das Miteinander von Jung und Alt auswirken.

Im Interview macht Maas deutlich, dass Generationenkonflikte haufig weniger auf
echten Gegenséatzen beruhen als auf Missverstandnissen und unterschiedlichen
Wahrnehmungen. Er plédiert flr ein wechselseitiges Reverse Mentoring und rét,
nicht in starren Generationenschubladen zu denken, sondern Lebensphasen, so-
ziale Kontexte und digitale Nutzungsmuster in den Blick zu nehmen. Besonders
wichtig sind ihm Ambiguitatstoleranz und kritisches Denken angesichts wachsen-
der Informationsblasen. Reformbedarf sieht er im Rentensystem; zugleich fordert
er eine starkere Einbindung &lterer Menschen. Trotz aller Unterschiede betont
Maas einen zentralen Konsens: das Ubergreifende Streben nach Stabilitdt und ei-
nem guten Leben.

Das vollstéandige Interview ist hier abrufbar: https://www.dia-vorsorge.de/wp-
content/uploads/2025/09/Interview_mit_dem_Generationenforscher_Ruediger_
Maas.pdf
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Diese Studie ist nicht allein am Schreibtisch entstanden. Sie ist das Ergebnis vieler
Gespréche, offener Ohren, kritischer Gedanken und geteilten Vertrauens. Mein
besonderer Dank gilt all jenen, die ihre Zeit, ihre Erfahrungen und ihre Perspekti-
ven eingebracht haben — sei es in Interviews, bei der fachlichen Begleitung oder

im kollegialen Austausch.

Ich danke dem Meinungsforschungsinstitut INSA fir die Bereitstellung der erho-
benen Daten sowie den Mitarbeitern, die bei der Auswertung unterstitzend zur
Seite standen. Mein besonderer Dank gilt Herrn Dr. Ridiger Maas, der im Rahmen
eines ausflhrlichen Interviews wertvolle Impulse zu Fragen von Generationswahr-
nehmung, gesellschaftlicher Kommunikation und generationeniibergreifender
Verantwortung eingebracht hat. Seine Analysen zum ,sozialen Tod durch Digitali-
sierung” und sein Pladoyer fiir doppelt ausgerichtetes Reverse Mentoring haben
die Perspektiven dieser Studie mal3geblich erweitert.

In der Erarbeitung dieser Studie kamen neben klassischen Rechercheinstrumenten
auch digitale Tools der Textanalyse zum Einsatz — insbesondere zur strukturierten
VorerschlieBung umfangreicher Sekundérliteratur. Als Werkzeug unterstiitzend,
nicht gestaltend, halfen sie dabei, Informationen effizienter zu filtern und einzuord-
nen. Die abschlieBende Analyse, Argumentation und sprachliche Ausformulierung

lagen vollstéandig in meiner Hand.

Allen, die diese Arbeit mitgetragen haben — direkt oder im Hintergrund — danke ich
fur ihre Geduld, ihre Anregungen und ihr Vertrauen.
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